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J | IIpaBo Ha egykanujy:

Enykanuja o eTuIu 1 MHTErpUTETY IPEICTaB/ba IPABO CBYX 3aII0CTIEHMX Y jABHOM CEKTO-
Py ¥ He 611 cMea fa Oyfie IpMBIJIETHja TOjeiHALA. 1O IPaBO ce eKCIVIMIMTHO CIIOMUIbE Y
Konsennuju YH-a npotus Kopymiuje, WiaH 7. JaBHY CeKTOP (f1e0 0 efyKaIyjn):

»Ceaka opsasa yeosopHuua he ede mo 00zo8apa u y cknady ca OCHOBHUM HAHETUMA C802
npasHoz cucmema, HACMojamu 0a yceoju, 00piaasa U jaua cucmeme Kojuma ce ychocma-
8/bajy npozpamu obpasosara u obyke Kaxo Ou ce crymberuyuma omozyhuno oa 3a0060mwe
Kpumepujyme KOpeKmHoz, 4acHoz U NpasunHoz 00aemara jasHux GyHKyuja u Kojuma ce
o6e3behyje cneyujanusosamna u oozosapajyha obyxa, xaxo 6u yeehanu ceecm o 3amxama Ko-
pynuuje ceéojcmeenum obasmwarwy mux ¢ynkyuja. Taxeu npozpamu ce mozy no3usamu Ha
KoOeKce unu cmanoapoe noHawarea y npumerousum obnacmuma. !

AKO TOBOPMMO O JIPYIITBY KOje je yCMEPeHO Ha CMamebe CTOIe KOpPyIIuje Kpo3 IIpe-
HO3HaBame 3aMKI Koje OHa HOCK ca coOoM, TTo3uBameM Ha AepuHniyjy Xayapaa Butona:
K =1II - JIEH / III1?, y kojoj ce KOpyII1ja jaB/ba TaMO T/e IOCTOjU IPUINKA, a He IIOCTOoje
JIMYHE eTHYKe HOpMe M IpodeCuOHaTHY UHTEIPUTET TI0jeANHIIA, MOXEMO Ja 3aK/by4MMO
Jla yIIPaBO jadyarmeM JIMYHe eTUKe ¥ PO eCHOHaTHOT MHTEIPUTETA JOOUjaMO MHCTPYMEHT
3a CMalberbe yTullaja NpUIMKe Ha 1ojaBy Kopynuuje. IIpuinka o3HadaBa cutyanuje y Koju-
Ma 0co6a Ipolieryje OHOC py3MKa ja Oyzie yxBaheHa y Hefj03B0OJ/beHOj pajiby U Oy/e CaHK-
LIVIOHMCAaHa ¥l MOTYNHOCTY Ja OCTBapy IMYHY MHTEpecC.

OO6yKke 3acHOBaHe Ha eTUIIV U MHTerpUTeTy MoKpehy nutama pagHux geduHmnImja Bpey-
HOCTH KOje YJHe OCHOBY IIPO()eCHOHATHOT MHTeTPIUTETa 3aII0CTICHNX Y jaBHOM CEKTOPY Kao
U IIATaa KOMIIeTEHIMja KPO3 KOje OBe BPEIHOCTY IOCTAjy BUJ/bMBE Y IIPAKCH, IIpeCTa-
B/bajyhu yuecHMIMMA OYeKMBaHe CTaH/ap/ie IOHAIIaba HEONIXO/HE 32 YIIPaB/batbe jABHOM
oziroBopHoluhy y ckafy ca IpMHIMINMA J0OpOr yIpap/bara. IIpyHININ Ha OBaj HAUMH
II0CTajy YyBapu NoBepema rpahana y muctTurynuje.

VcToBpeMeHO, 00yKe OBOT TUIIa TIOMaXKy 3aIlOCTIEHMMA [ja Hay4e fla Ce TIPM [JOHOLICHY
OJ/IyKa O IIOCTYTIAlby Y PU3MYHUM CUTyallMjaMa He BOJie CBOjOM ,,MOPA/IHOM MHTYMIIVjOM
Beh 3aKOHCKMM OKBMpMMa KOjit ofpedyjy MUHMMaTHY HOPMY 1 CTaH/jap/ie TOHAIIAba CBUX
rpabaHa, 3aKOHOM O Ap>KaBHUM CITY>KO€HMIVIMA ¥ CTaHAAPAMMAa [OHAIIAba 3aII0CTIEHNX Y
jaBHOM cekTopY, feduHncanum KopekcoM NoHaIama Jp>KaBHUX CTy>KOeHUKa, eTUIKIM
CMepHMI[aMa U IpaBWINMa MHCTUTYLIMja Y KojuMa paje. O6yKa IoMaxke 3allOC/IeHNMA Y
jaBHOM CEKTOPY Jia YBI/ie Ha KOj)i HauMH MM KOJEKCH HOHAIamba [ajy jaCHUje CMepHUIIE O
IOCTYIAkbY y CBYIM OHMM CUTYallMjaMa Koje Ha3uBaMO CYBUM 30HaMa.

3aKOHUM He MOTY y IOTIIYHOCTHU Jja IpeABHje, PETyINIIy U MPeLusHo AeUHNIILY CBe
cutyanyje y npakcu. Oun Hajuenrhe onpebyjy camo MuHuManHe cTaHfapye M OKBMpe I10-
Halllamba 300T yera ce y Hapofly 4eCTO TOBOPU fia CY OHY OCHOBA, a/I1 He U ,ITa)OH “ Halller
HOHaIlamka. APUCTOTENOBA M3peKa ,3aKOHU JIajy Majlo IPOCTOpa 3a IPOMEHY, a ITYHO 3a
TyMademe" OIIOMIbe Ha BAKHOCT Kperpamwa IIPOCTOpPa HAMEHhEeHOT 3alI0CTIeHNMA Y jABHOM

1 ,KouBenuuja YjenumeHux Halyja IpoTUB KOpymuuje®, fOCTyIHO Ha http://www.antikorupcija-savet.gov.rs/Storage/Glo-
bal/Documents/Korupcija/Biblioteka/Konvencija_UN_za_borbu_protiv-korupcije.doc, [mpucrymmpeno 22. 5. 2015]

2 Constantin Palicarsky (prir.), Korupcija: uzroci, posljedice, prevencija. Zagreb: Ministarstvo pravosuda Republike Hrvat-
ske, 2011. Toctymuo Ha <http://admin.antikorupcija.hr/lgs.axd?t=16&id=3200> [mpucrymmsero 20. 5. 2015]
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CEKTOPY, 32 IPeNCINTIBabe MOTYRHOCTI ITpUMeHe 3aKOHA y IIPAKCK Y CMepy AoOpor yiI-
paB/barba I 3aLITUTE jaBHOT MHTEpeca a IIpe CBera 3a OTKPUBakbe FOpie IPaHIIle OATOBOP-
HOT IIOHAaIIama — ,,I1adoHa” — M3a Koje Mouynmbe IpeKopaderne Ny>KHOCTY M HapyllaBambe
HIpUHIMIA JOOPOT yIpaB/bama. [IpercnntuBame eTMYKIX JUMeH3Mja IpobieMa ca Kojuma
Ce 3aII0C/IEHY CYy04aBajy y IPaKCU OCHAXKyje 3all0CTIeHe 3a pyKoBoDheme cuTyalnujaMa HaBe-
JIeHMX ,,CVBMX 30HA", KOje 3aKOH He IIPeIo3Haje WM He TpeTypa Ha JOBO/BHO 00ap HauMH,
y CMepy 3alLITUTe jaBHOT MHTepeca U OYyBama MoBepea rpabaHa y MHCTUTYIIMje CUCTeMa.
OcuMm Tora, 4ecTo HeKe Off OfIyKa Koje jecy y CK/Iajly ca 3aKOHOM, He MOpajy yBeK OUTu
eTnyHe HUTY he nx rpahanu moxxmBeTy Kao Takse.

O6yKa 0 eTHLIM ¥ MHTETPUTETY OCHAXKYje 3aIlOC/IeHe Y jaBHOM CEKTOPY yIo3Hajyhm ux
ca IIPUMEHOM NPAKTUYHUX MHCTPYMEHATa I ,,a/laTa" HeOIIXOQHMUX 3a eTUYKO PyKOBODemwe y
PUM3MYHMM CUTYalMjaMa, KaJja M 3aKOHY TOBOpe IITa He cMejy #a (y)paje, anu He oapebyje
jacHo 1ITa je moTpedHO Aa (y)paje U 4MMe MOTY fia ce PyKOBOJIe Y IIPOLeCY JOHOIIEba OfITy-
Ka 0 IIOCTYyMamy KaKo Oy 6M/IM CUTYpHM [ja TIOCTYIIAjy y LM/bY 3allTUTE jaBHOT MHTEpeca.

IlITa cy ocCHOBHU IM/beBY TPEHUHTA , ETHKa ¥ UHTETPUTET Y jABHOM CEKTOPY?

1. Tlopmsame CBECTM AP)KABHVX CTy>KOEHMKa O eTHIM Y jABHOM CEKTOPY ¥ 3Ha4ajy TIMIHe
eTyKe U IpodecroHaTHOT MHTETPHUTETa y OCTBApelby NPUMHINIIA OOPOT yIIpaB/bamba.

2. PasymeBame pajHMX AepuHMIMja BpefHOCTM ¥ IpyHIMIA 13 ETndkor xomekca, Ha
KOj/Ma ce 3aCHMBa OvyBambe 11 Bpahambe moBepera rpah)ana y MHCTUTYLVje.

3. Tlo6ormpIuame eTMYKMX KOMIIETEHIMja 11 OflaKIIaBake Mpolleca pa3Boja BEIITHA 3Ha-
YajHIIX 33 €TUYIKO PE30HOBAIbE, JOHOLIEhE Y M3BPIIEHEe eTUYKIX OfITyKa.

4. ,Ermuka couyjamsanuja“:; GopMupame U OCHKMBaHbe aHTUKOPYILMCKIX CTaBOBa
(HeraTMBHIMX CTaBOBa IIpeMa KOPYMILY|j} KA0 T0jaBy 1 APYTUM eTUYKY CTIOPHUM CUTY-
aIyjamMa y pafHoOM OKpPY>KembYy); TToBeharbe eTIIKe 0CeT/bYBOCTY 32 IPETI03HABAEe MO-
PaIHNX OYeKyBama rpahanHa 1 eTIYKIX IYMeH3Mja MPOOIeMCKIX CUTYaIja Y IIPAKCH.

3amTo 6aur mpeHuH3U 0 eTUIM Y MHTETPUTETY ¢

1. Texumre TpeHUHra je Ipe cBera Ha Pas3sBojy BELITMHA YMjOM IPMMEHOM IIOCTa-
jeMO CIIpeMHMj! 1 CIIOCOOHNjY 3a YIIpaB/batbe eTUYKYM PU3NIHNUM cuTyalujama. [To-
BehameM 0ceT/bMBOCTY 3a NIpeIO3HaBambe U IMEHOBabe pobIeMa, MU IIpey3uma-
MO KOHTPOJIY HaJl IbMIMa a PellaBaMo UX IPMMEHOM YCBOjeHUX BelTHA. VcTpaxu-
Barba HEEeTIYKOT OCTYIamba Y MHCTUTYLIMjaMa IT0Ka3yjy fia mpobieM HealeKBaTHOT
pearoBama 3aIllOC/IEHUX YeCTO He IIOTHYe Off TOra IITO OHM He 3Hajy IITa Tpeba ma
ypaze, Hero UM MamKa JJO)KIB/baj Jla Cy KOMIIETEHTHM U JOBOJ/bHO BEIITH /la Ha Taj
Ha4MH [IOCTYyIIe. Y CUTyalMjaMa IpoBexkOaBama, TPEHVHT Kpeyupa CUTyalyje Ipu-
IIpeMe 3a CTBAPHOCT, jadajyhy oHe BeIITHHe Koje Cy HeoIxofiHe 3a mosehame ormop-
HOCTM TIPOeCHOHATHOT UHTeTpUTeTa 0c06a, KOjU Ce TeCTUpa CBAKM IIyT Y eTUYKY
Ipo6IeMaTMYHIM CUTYalijaMa Ha IOCITY.

2. [lejBupn Konb je o6jacHMO y K0joj Mepy aKTUBHO yuetbe epUKaCHO yTI4e Ha IPUMEHY
Hay4eHMX 3Halba VM BELITUHA y Ipakcu’. Y3uMajyhu y 063up meroBy Teopujy, onpe-
IeMUIN CMO Ce 32 MHTEPAKTUBHE MeTOfie PajJia I HA TPEHUHTY O eTULM U MHTerpu-
teTy. OBe MeTofie Hyfle YYeCHULMMA IPWINKY [a IyTeM KOHKPemHO2 UCKYCmea
MOKMBE IIOjMOBE O KOjuMa yde. Y UCKYCTBEHMM CUTYallijaMa yuerba y Tpylu, aHa-
nusupajyhu ceoje 0oxueémpaje, yieCHUIM CMEIITajy HOBA 3Hama y ofrosapajyhmu
KOHTeKCT. Kpos Ipoliec pasMullbamba U NPeNCIUTHBAbA JOXKIUB/LEHOT UCKYCTBA,

3 James A. Anderson, Maurianne Adams, “Acknowledging the learning styles of diverse student populations: Implications
for instructional design”, New directions in Teaching and Learning, vol. 49, 19-33, 1992.
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OHM U3671a4e 3aK/bY4aK O HaydeHUM IIOjMOBMMA Ha OCHOBY IbMXOBE IIPMMEHE y
CUTyallMj! y4Yerba, OGHOCHO Ha OCHOBY MCKYCTaBa Koja Cy JOXXUBEIU y TUM CUTY-
anujama. EMonuje Koje ce Besyjy 3a IIOjMOBE O KOjUMa y4eCHULM y4e, YINBajy UM
CUTYPHOCT y IPaKTUYHY IIPYMEHY Hay4eHNX 3Hamwa. KacHuje, y dbasu excnepumen-
mucara u ucnpobasarwa, onu ce ocehajy curypHuje 1a mpuMeHe Ta HOBa 3Hamba Y
IIPaKCK y CKIAJy Ca UCKYCTBOM KOje Cy IO>KMBENM Ha TPEHUHTY. TPeHUHT 1 ydermbe
y Ipynu 3a/j0BojbaBa cBa yeTupy Kombopa NpyHINIIA aKTVBHOT yYera (KOHKPETHO
VICKYCTBO, pedJIeKcuja, 3aK/bydnBame, IpJYMeHa 3Hama). AKTUBHOCT IIPOBeX0a-
Bamba eTUYKUX AMJIeMa ¥ TIPelo3HaBaba PUSMYHMX CUTYalMja y IPAKCK IUPEKTHO
3aJI0BO/baBa CBE HaBeJleHe IIPUHINIIE, OCHAXYjyhy yuecHMKe TpeHMHTra 3a TpaHC-
(bep HayYeHNX BEIITHHA y CBAKOTHEBHO IIOCTYTIAbe Y PAJTHOM OKPYKeHY.

3. VYmosHaBame ca pU3MYHVM CUTYalijaMa 13 Ipakce (pasMeHa MCKycTaBa) omoryha-
Ba yYeCHMIIMA AyO/be pasyMeBarbe mpobemMa, Kpo3 yBubarme eTHUKIX IPMHIUIIA
KOjJ Cy HapyLIEeH! HbJXOBMM HeaJleKBaTHUM pellaBambeM. YjeHO, pasMeHa MCKYC-
TaBa objallmbaBa 1 [I0jaBHe U IPUKPUBEHe 00/IMKe IpobemMa 1 Tako Hyau Moryh-
HOCT BUXOBOT JIAKIIIET 67TarOBpeMEHOT NTpero3HaBama 1 epUKaCHOT pelaBama.

4. TpeHMH3U IpYyXajy YUeCHUIMMA NIPWINKY 3a umeHosare NcKycTpa’. OcHaxyjyhn
VX JIa IMEHYjy MCKYCTBa KOja JOXXVB/baBajy 1 (IIp0)roBope 0 CUTyaljama ca Koju-
Ma ce Cyo4aBajy, TPEHMH3Y IOMaXKy Y9eCHUIIMMA JIa Y CUTYPHOM OKDY KeIbYy y TPyTIN
Kpo3 JielleHTpUpabe carlefjajy HoBe aclleKTe 1 [oClefiule pUsMYHUX cuTyanuja. To
UM Ipy>Ka IPUINKY 33 BexKOare HOBYX, APYTadMjuX M KOHCTPYKTUBHMjUX HAdMHA
pearoBama y pUSMYHIM CUTyalMjaMa.

5. Pa3MeHa mckycTaBay rpynu jjaje IpUINKY 3a pasyMeBame U IpeBiajiaBame ocehama
ycaM/b€HOCTM M M30/I0BAaHOCTM KOja Cy NPUCYTHA y CUTyaljijamMa cyodaBaiba ca
eTUYKY IPOOIeMaTYHNM CUTYallMjaMa y IpaKcy. YIIpaBo oBa oceharma 4mHe oc-
HOBY hyTama 1 HepearoBama y cuTyanmjaMa Kajia II0CTOjY HEeTUYKO IOCTYIambe ¥
jaBHOM CEKTOPY.

Y cBOjuM TpeHMH3UMa O MEHAIIMeHTy uHTerputeTa, Katamiu [Taman HaBopy fa 61 Tpe-
HIH3M Tpebasio Ja MmojipasyMeBajy cBa TPY HMBOA yuerba:

KOIHUTVBHM HVBO: Paszymesatve 0eMOKPAMCKUX NPUHUUNA U KOHUENMA UH-
mezpumema; paoHe deuHulUje; pasymesarbe nNojmosa; pasymesaroe Kopena, geHome-
HA U nocneduya Kopyniyuje Kao nojase; yuerve OCHOBHUX KOMNOHEHAMA MEHAYMEHMA
uHmezpumema.

EMOLIMIOHAJIHV HUBO: IIpexud anamuje u yunudma; ysuharoe u npey3umaroe 00-
2080pHOCMU; U32padtea noseperva y mozyhHocm denosarva (axuuje).

HVBO IIOHAIIIATDbA: AHanumuvku U MeHAYePCKU NPUCHYn yMecto npoyerousay-
K02 U ocyhueauxoe; cucmemcKu NPUCMyn; noousarbe C6ecu 0 6PeOHOCMUMA.

JIHTepaKTUBHO yuele, KaKBO IOipasyMeBa IIporpaM Ha o6yuu, omoryhaBa paj Ha cBa
TPU HMBOA.

4 JlaBame HasyBa UCKYCTBY, yBoheme aJleKBaTHUX ,,MeHa“ 3a ApylITBeHe nojase 1 GpeHomene. Kaga nmenyjemo
PeaHOCT Ha jacaH M KOHKPEeTaH Ha4lMH, CTBapa ce yC/IOB 3a pa3Boj KBa/IMTeTHe KpuTudke cectin. Bupm: Education for
Social Justice: Training Manual for Adults. International Step-by-Step Association, p. 16, 2005, zoctymnHo Ha <http://www.
issa.nl/members/member_docs/ES]_files/ES]_Final _Manual_September_2005.pdf >
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Ha koju HaymH KOHTMHYMpaHa oOyka Mo)ke Ja yTU4Ye Ha IPOMEHY
CTAaBOBA 3aIOCIEHMX ¥ HAa IHbUXOBO yBubame 3HaYaja BPeTHOCTH Y
KOHIIeNITY KOOpOr yIpaBbama?

Pesynratu ncrpakusama cruposefieHor y JIntsanuju 2005. rogyHe IOKasanu cy aa je 'y
TO BpeMe 75% VMCHUTAHUKA 3alI0C/IeHNX Y AP>KaBHOj CIY>KOM cMaTpaso Ja 3aloCIeHOCT y
[p>KaBHOj MHCTUTYLIUjI IIOIpasyMeBa IoCefoBatbe ofipeheHNx BpeJHOCTH U CTaBOBA JIOK je
25% cmarpario fja He IIofjpasyMeBa’.

Beh 2009. 6poj ucnuranmka Koju cMaTpajy Aa 3all0C/IeHOCT Y AP>KaBHOj MHCTUTYLIUjU
noppasyMeBa ofpeheHe BpefHOCTH U CTaBOBe pacTe Ha 92%, a 6poj OHMX KOji CMaTpajy Aa
He nofipasyMeBa nazia Ha 8%.

BpemHOCTHM KOje Cy MCIUTAaHNIIM Y OBOM MCTPAKMBalby MICTAK/IN KA0 3HaYajHe’:

Panr Bpepnocr [Tpouenar
1. Vckpenoct 88 %
2. 3aKOHUTOCT 85 %
3. KommereHnTHOCT 83 %
4. [Mocmymnuoct 79 %
5. IToyspanocr 78 %
6. YenyxHOCT 75 %
7. IIpaBuunocr 75 %
8. OprosopHocT (mpema rpabaHnma, jaBHOCTH) 75 %
9. JlojamHocT 65 %
10. Henpucrpacnoct 65 %
11. JemHakocT 55 %
12. TpaHcmapeHTHOCT 55%
13. [Mocsehenoct 50 %
14. EcdukacHocT 48 %
15. [TocTusame pesynrara 45 %
16. CamocTanmHocT 35%
17. ExonommyHOCT y pagy 33%
18. MuoBaTuBHOCT 33%
19. Konerujannoct 25 %

Ha ocHOBY 0BuX pesyntara MOXeMO Jja IIPYMETUMO Jja Cy Ha HajuieM MecTy (55-88%)
YIIpaBO OHe BPeJHOCTM KOje CY Y Be3U ca (JIMYHVM) eTHYKIM HOpMaMa U Ipo¢eCnOHaTHIM
UHTEIPUTETOM.

5 Anti-Corruption Policy and Integrity Training (Proceedings),. Vilnius, Lithuania 23-25 March 2011. OSCE Lithuania,
2011, gocrynHo Ha <http://www.oecd.org/corruption/acn/47912383.pdf>
6  Ucro.
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Te BpeHOCTM Cy OCHOBHM IIOKpeTaul OfTOBOPHOT ITOHAIamka APXKaBHUX CITY>KOeHMU-
Ka y pU3MYHUM CHUTyalujaMa. BpemHOCTI KOje Cy Y MameM MpoleHTy 6upane (25-50%),
HIICY Malbe BaXKHe ai Cy y Behoj Mepu BesaHe 3a pajiHe BEIITHHE M KOMIIETEHI[Yje, IITO
3aII0C/IEHVIMa He IIOMa)ke MHOTO y TIPOIIeCy JOHOLIea OfiIyKa eTudke npupope. OHe um
CITy>Ke Ja Iocao obase e(MKaCHO, 3a pas/MKy Ofi IPBMX Koje MM oMoryhaBajy ia ra o6ase
YaCHO U MOUITEHO, OJHOCHO OfITOBOPHO.

OBo je jou jefaH off GMTHMX pa3jiora 3alITO je MOTPeOHO TPeHUHTe 6asUpaTy Ha YIewhY
O €TULM ¥ MHTETPUTETY, OHOCHO KOHUMIIMPATH MX TaKO Jja jayajy IPBY IPYIy BPESHOCTH.
OBa rpyna BpelHOCTM YMHY 3aIll0C/IeHe OTIIOPHMjUM Ha pu3n4He cuTyanuje. KoHTuHynpa-
Ha 00yKa HOTIIOMa)Ke CTa/lHO IMPeUCINUTUBAbE PAfHNUX AeUHAIN]a BPEJHOCTI U yCaBp-
IIaBame HbIXOBE CTAHAApAM3alyje Kpo3 IpUMeHy U yHanpehuBamwe eTHUKIX KOfieKca Kao
MHCTpYM€HAaTa 3a OATOBOPHO YIIpaB/bab€ pPUSNYHUM CMTyaquaMa.

IIpodecnoHaTHU UHTETPUTET
— IInaHOBY MHTErpUTETAa MHCTUTYLIN]A Y Cp61/[j1/[:

Oncek 3a m1aHoOBe UHTerpuTeTa AreHuuje 3a 60pOy IpoTUB KOpYIIyje IPUKYIIbAO je
HOfIaTKe HaKOH ypabeHor mpBor Kpyra IVIaHOBa MHTETPUTETA y jaBHOM CeKTopy y Pemy6-
muiy Cp6uju. Of YeTpHAECT CUCTeMa, YaK TPMHAECT je 00/IaCT eTUKe M MHTerpuTeTa’ mpo-
LIEHWIO Kao cpefmbe pusndHy obnact (Tabesna 1). BUTHO je HalOMeHYTU Ja MHCTUTYLHUje
HUjeHy 00/1aCcT HUCY MPOLeHN/Ie Ka0 BICOKO PU3NYHY.

3ato mokemo pehn ma je 067acT eTuKe U MHTErpUTETa O3HAYEHA KO IPUMapHA PU3NY-
Ha 0071aCT, a HAKOH Ibe HaBefleHe Cy crefiehe 06acTy pusnKa: yrpas/batbe NHCTUTYIINjOM,
KaJI[pOBVMA, TOKYMEHTAIjoM, 6e30eIHOCT, jaBHe HabaBKe, yIpaB/bambe puHAHCKjaMa, CIie-
udunyaHe o6macTy (HaUIKHOCTI). JeIUHO Ce y CUCTeMy 3alITHTe I0fjaTaKa, bYACKIX Ipa-
Ba I jaBHOT MHTepeca 00/IaCT eTIKe M MHTETPUTETA Ha/lasy Ha 2, a y CUCTEeMY MOUIyje Ha 5.
MeCTY, Y OFHOCY Ha OCTaJjIe Cpefiibe pusnuHe 00/1acTi. Y CBUM OCTAIMM CUCTeMMMA Hajla3n
Ce Ha IIPBOM MECTY PaHT CKaJle.

OBy mogamny HaM TOBOpE O TOME Jja CaMU 3aIIOC/IEHN IIPENO3Hajy MOBE3aHOCT TMYIHOT
VHTETPUTETA 3aMOC/IEHNX Ca MHCTUTYLMOHATHUM MHTerputetoM. IlocToju morpeba 3a
yHanpehuBameM npogecuoHanHoz uHmezpumema UHCMuUmMyyuje, yupaBo Kpo3 jauame
eTUKe U IMYHOT MHTETPUTETA 3aI0C/IeHNX, LITO je pa3syM/bMBO C 003MPOM Ha jeTHOCTAaBHY
YMIbEHNITY /1A O]I jJaYylHE ETMYKUX HOPMM U MHTETPUTETA 3aII0C/IEHMX Y MHCTUTYLIMjaMa 3a-
BUCH Ja TN he TIIOCTYIIalkh€ YHYTAP CBUX OCTA/IMX HABEACHUX obmactu pu3nKa ouTH Yy CKnagy
ca MpMHIMNUMA JoOpor ynpasbama. [lofalny jacHO yKasyjy fa IIOCTOji CBECT O TOMe Ja
OTIIOPHOCT CMCTeMa Ha PU3JKe 3aBUCH Y BEMKOj MepU Off OTIIOPHOCTH 3aII0C/IEHNX KOjI CY
Jieo TOT cucuTeMa. TpeHMHT je jefaH o HauMHa Jja ce IVb yHanpehuBama eTuKe 1 MHTETPH-
TeTa 3allOCTIEHMX Y jaBHOj a[IMUHVCTAPLVjU OCTBAPMU.

7  OBa 06acT OFHOCH Ce Ha IIOCTYIIakbe 3aMOCTeHNX I (GYHKIIOHepa Y jaBHOM CEKTOPY Y CKIIAfy Ca MOPATHIM
BPEHOCTMMA 11 06aB/batbe jaBHMX OBJaliiera ca CBPXOM 360T KOjUX Cy ycTaHOB/beHa. Bupu: ,,/i3BernTaj o
CaMOIIPOLeHY MHTETPITETa OPTaHa jaBHe BIAcTH, ATeHInja 3a 60pOy IpoTuB Kopymuuje,http://www.acas.rs/wp-con-
tent/uploads/2010/07/PI_izvestaj.pdf
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Panr

Cpentbe pr3ndHa 06acT

Cucrem mpasocyba

Hucko pusnuna obmact

IlomuTnyku cucrtem

Panr
1

Cucrem ofbpane

CucreM jaBHUX QMHAHCKja M TIPUBpEfe

CrcreM no/pOnpUBpeEnie

CucteM conyjamHe MOMUTHAKE

Cucrem 3paBCTBa

Cucrem mpocBeTe U HayKe

CucreM KyaType 1 cropra

CucreM >XMIBOTHE CpepuHe 1 IPOCTOPHOT IVIaHVpabha

| I B B e B e e I i

CrucTeM 3amITHTe TTIOJATAKA, /BYACKIUX IIPaBa U jaBHOT
uHTepeca (Ha IPBOM MeCTY je 6e36emHOCT)

—_

CucreM jaBHux npenyseha

5

Cucrem nonuuuje

1

Cucrem HallMOHA/THOT MHTETPpUTETA / omITa camKa

Tabena 1: O6nacm Emuka u nudHu unmezpumem Ha pame ckanu npoueHe pusuka y Cucmemuma

obyxsahenum npeum yuxnycom yeohera Ilnanosa unmezpumema.

[InanoBm VHTETPUTETA CY, TaKObe, YKa3aan 1 Ha HOTpe6y 3a CHCI_U/I(bI/I‘-IHI/IM canpx(ajl/[—
Ma oBe BpcTe TpeHMHra. Vimenyjyhn Bpcre Hajuemnhux pusuka y oBoj obnactu (Tabena 2),
MOXXEMO [ja 3aK/bY49MMO [1a Yy IIPOLE€HEHMM MHCTUTYLIJaMa HE II0CTO)€ JOBOJ/bHO JaCHE CMeE-
pHUILIE 1 aKTU KOjI/IMa Ce perynuiie obmact HpOCbeCI/IOHa}IHOI‘ VHTErpuTeTa — pagHe €TUKE,
LITO TIIPOY3POKYje U ZOHaTHE pUSMKe Hefle/leTipatba OfTOBOPHIX /NI 3a mpaherbe 1 KOH-
TPOJTy PU3MYHUX BPCTa IIOHAIIAka KOje TU aKTV Tpeba f1a peryJIuuy.

N
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[TpemosHaTy pusuiy y cricteMrma (06jemnmeHo):

He}IOCTaTaK €TNYIKNX CMEpHUIIA:

1. VIHTepHM aKT O 3aLITUTHU 3aMOCTIEHNX KOjU IpMjaBe KOPYILN]Y, eTUUKHU U HPOdeCcHOHaTHO
HeMPUXBAT/bUBe MOCTYIKe GYHKI[MOHEPA 1 3aIIOC/IEHNX Y MHCTUTYIVjU He TOCTOjI.

2. VIaTepHM aKT / ymyTCTBO O [IeTOTBOPHOM IIOCTYIamby IO IIpMjaBaMa KOPyILKje, eTUIKA
U IpodeCHOHATHO HeIIPUXBAT/BUBYX IIOCTYIIAKa IPOTUB (PYHKIMOHEPA I 3AIIOCTIEHNX Y
VHCTUTYLMjU HE IIOCTOj M.

3. VHTepHM aKT / yIyTCTBO O TIOK/IOHMMA 3aIIOC/IEHNX He TIOCTOj.

Hepemeno nIUTAamkbE OATOBOPHOCTI:

4. Jlue/a 3ay>eHO WIV OATOBOPHO 32 €BUJEHIN]Yy TOK/IOHA 3aIIOC/IeHNX Huje ofipeheHo.

5. Jlune/a 3ajjy»eHO WIM OATOBOPHO 3a Bohewe eBlIeHIIje IIOK/IOHA PYHKIMOHepa Hifje
oznpebeHo.

JIuie/a 3apy>keHO 1IN OATOBOPHO 3a IIpY>Kambe 3aluTiTe Hije ofpebheHo.

JIniie/a 3a/iy>keHO /M OATOBOPHO 33 KOHTPOJIY CyK0o0a MHTepeca KOfj 3aII0C/IeHIX Huje
ozppebeno.

8. JIuie/a 3ajiy>KeHO WM OATOBOPHO 32 IPMjeM, pasMaTpatbe I pelllaBame [0 NpujaBama Hije
oznpebeno.

Tabena 2: IIpenosnamu pusuyu®

8  Jeramuuje Buay http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2010/07/PI_izvestaj.pdf
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IIporpam TpeHMHra 3a10CIEeHNUX
Yy jaABHOM CEKTOpY:
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I Hasus pagnonunue:
Yiora y BpeqHOCTY jaBHUX CIykO0eHnKka — ETUIkm Kogekc

LnmeBn:

o IIpenosHaBame BpeJHOCTH jaBHMX CITy>KOeHMKa, lepuHICAaHNX TPODeCUOHATHOM
YJIOTOM, ¥ 3Ha4aja eTMYKOT KOJIeKCa 3a IIOCTyIame Y CKIay ca TUM BPeJHOCTUMA

o JlepuHucame eTUYKMX BPETHOCTY KPO3 €TUYKO IIOCTYIAe Y PATHOM OKPYXKEHby
Koje je leMHUCAHO eTUIKUM KOJEeKCOM

« PasymeBame yTuijaja eTuuke KyAType MHCTUTYIMjA Ha IOBepetbe rpabaHa y mH-
CTUTYLIMje CUCTeMa

Ompema u marepujanu:

« Jlanrom, npojextop, ¢pum vapt (PY)° rabma

o IIIIT (mpe3seHTanMja Kpo3 C/ajaoBe): LNM/bEBY TPEHNHTA O €TUIIV U IHTETPUTETY;
»OITOBOPHOCT, ,,opranmsanuoHa ymeha®, ,eTmuka kynrypa“, ,ApyIITBEeHU MH-

<«

TeTPUTET

»  Marepujan 3a yuecHuke: Kopiekc nmoHammama p>KaBHUX CITy>KO€HMKA; ,BPEIHOCTI
Ip>kaBHe yrpase '’

[Tpunpembenn ,,maropunhu 3a mucame MMeHa 1 0COOMHA (BpeFHOCTH), GrioMacTepn

Tpajame: 95 munyTa

[IpunpeMa 3a nsBoheme 06yke

Lohume 45-60 muryma npe nouemxa mpenuHea Kako Oucme NPUNPemMuIL cée WMo 6am
je Heonxo0Ho 3a useohere akmusrocmu. IIpunpemume npocmop 3a pad. Crmonose u cmonuye
pacnopedume Ha HauuH Koju omoeyhasa céum yuecHuuuma oa ce mehycobHo éude (popmu-
pajme kpye, nonyxpye unu I1 0b6nuxk). Pacnoped cmonosa mosice 0a 00208apa u pady y Maaum
epynama (Hnp, cnojena 2 cmona). Y mom cnyuajy obpamume naxry Ha pacnopeo crmonuua
oko cmonosa. ITodecume ux maxko 0a yuecHuUu HUCY jeOHu Opy2uma oxpeHymu nehuma y moxy
paoa. Ha oeaj Hauun uszenedom npocmopa obesbehyjeme yuecHuyuma 0a ce nooceme 8aicHocmu
HesepOanHe KOMyHUKAUUje, KOHMAKMA 04UMA KOju y MoKy paoa npeocrmasnoa 6axcHy KoMno-
Henmy axmueHroe cnyuared. 08axkas Hauur cederod 00paKaAda u 0eMOKPAMCKU NPUHLUN PAB-
HONPABHOZ NOTIONHAJA YHEeCHUKA Y MOKY pada Kpo3 jedHaxy mozyhrocm yuewha.

Ipunpemume u ucnpobajme mexHuxy npe nouemka aKkmMueHOCMU: NPojexmop, 8udeo Gum
u cnajoose koje heme kopucmumu. Hanpasume wamopuuhe 00 A4 nanupa 3a y600Hy axmue-
HOCM U casume ucnpeo cé6axoe yuecHuKa no jedax. YKonuko umame Kkapmuue 3a umeHa Koje
Mmoey 0a ce Hoce y 8udy beyd, UCKOpUcmume ux ymecmo wiamopuuha.

9 @Y - ckpahennua 3a Flip chart, enrnecku Hasus 3a 6ery (11)OKpeTHY, MarHeTHY Tab/y Ha Kojoj je IOCTaB/beHa PoHa
Hanmpa Koju Mory jia ce okpehy y Toky sanmucusama. Omoryhasa BopuTe/biMa 06yKe fja ce y TOKY TPEHMHTa BpaTe Ha
IIPETXOHO 3aMMCaHe cafipKaje BpahameM Ha Mamyp Ha KOM CY VX 3aIlMCa/iy, Kao 1 3aIiCHBabe MapKepuMa Koji ¢y
npenBubeHn 3a mucarme 11 Gprcarme Ha OBUM Tabama.

10 Bupam ctp. 24.
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Tok aKTUBHOCTU

YBOIHMU TEO (5 mun)

IIpencraBute ce. Peunrte ocHOBHe nHpOpMarmje o cebu 1 06jacHNUTe 3aIITO CTe BU fia-
Hac OBJie y Y/I03U TpeHepa. VIcripuyajTe y4eCHMIMMA Ha KOjU HAYMH CTe C€ OJIy4UIN Ja
ce IpUjaBUTE 3a TPEHMHI 3a TPEHEPE M 3alITO BepyjeTe Jla je OBaj TPEHMHI 3HayajaH 3a
BaC I 3a yYECHNMKE. YKOIMKO MMaTe JIMYHYU IPUMep IMPUMEHE Ca3Hamba Koja CTe CTEK/IM Y
IIOC/IOBHOM OKPY>KelY, IIOfle/IiTe Ia ca yuyecHuIMa. /byau Hajsuie Bepyjy y MoryhHocT
IIpOMeHe OHVMMa KOju Cy IOKYIIa/IN fIa Memajy mocTojehe ycmoBe 1 Koju y CBOM IOHAIIAY
[EMOHCTpPMpajy IIPOMEHY O KOjoj TOBOpe.

Tannm je pekao: ,,byay mpoMeHa Kojy sKe/VII fja BUVIII Y CBETY .

OYEKVBAIbA (10 mun)

3amonnTe yyecHUKe Ja IOI/Ieflajy areHly nmporpama. Ilnrajre ux mra odekyjy of Tpe-
HMHTA. JajTe CBAKOM y4eCHUKY IO jefjaH cTuKep (erpnsy namvpuh y 60ju) u 3aMonmuTe nx
fla HAIIVIIy Ha IeMy IITa 61 BO/IeN Ja Ca3Hajy Ha OBOM TPEHVHTY U KOjy BPCTY BEIITIHA
6u BoTeNM A pasBujy.

Jlok oHU 3amucyjy, 3ajennre (INI YapT IManup Ha 31J M HALPTajTe Ha IeMY JPBO ca
KPOIIKOM. 3aMOJINTe yYeCHNKe fIa BaM NPOC/Iefie Y KPYT CTUKepe ca MCIMCAHUM OYeKM-
BambJMa ¥ IOCTaBUTE VX Ha KpolIwy. MoxKeTe u camu npuhy ydecHUIMMa Kajia 3aBplie
3alliCHBalbe 1 NPUKYIUTK CTUKepe. [I[pokoMeHTapuinTe UX MyumTajyhn cnajoose xoju
ce OfHOCe Ha LiM/beBe TPEHMHIA O eTUIM ¥ MHTerputeTy. [loce6HO NCTaKHUTE IPABO jaB-
HUX CTy>)KOeHMKa Ha efyKallJjy O eTIIM M HHTETPUTETY Koje je ucrakHyto y KoHBeHIjn
YH-a 3a 60p6y npoTu kopynuuje u o6jacHUTe OCTaje IM/beBe TPeHNHTa. BaxxHo je fa
ydecHnuM Beh Ha caMOM IOYETKY TPEHMHIa Ca3Hajy KOja Cy IbJIXOBA O4YeKMBaba PeasHo
HOBe3aHa ca TPEHUHIOM U IIPOrPaMOM KOjy TPEHMHT 00yxBaTa. CBe 0CTajIo LITO He yIIa-
311 y IporpaM KaTeropusyjTe Ha Iay3u U OCTaBUTE UCIIOJ HallpTaHe KPOolllibe (OKO KOpeHa
npseTa). HakoH mayse ocBpHUTE ce YKPaTKoO Ha TO, HyAehy yuecHuImMa ogropope BesaHe
3a Moryhe HaulHe 3a/J0BO/belba HIXOBMX OUYEKMBamba: TO MOXKe OUTH Ipyra BpcTa 00yKe
win nHQopMaInyja 0 MHCTUTYLVjaMa Koje ce 6aBe pelaBamweM ofipeheHe BpcTe mpobie-
Ma WM Ipy>KabeM MHbopMalmja o wuMa u 1. Ha oBaj HaumH cripeyaBaTe MIIYeKBatbe
cafip>Kaja Kojy HUCY IVITaHMPaHU 00YKOM M IIOCTaB/baTe O4eKVBaba y peasaH OKBMp. VIcTo-
BpeMeHO BM HobOujaTe moBpaTHY MHPOPMALMjy O CTpaHe YU4eCHUKa Ha Koje cafipkaje
noce6HO Tpeba fa obpaTuTe MaXkKwy y TOKY paja, ysumajyhm y 063up muxoBa sHama I
IPeTXOJHA MCKYCTBA.

[ToBe>x1Te aKTMBHOCTH 13 areH/jie ca I[M/beB/IMa TPEHIHIA O eTVIIV Y MHTEIPUTETY KAKO
O y4ecHUIM pasyMe/n 3auITo Cy Oair Te TeMe usabpane. ObjacHUTe YKPATKO AMHAMUKY
ofiBMjarma TpeHMHra. [1urajre ux fa i1 MMajy HeKa M1Tama y Be3) ca TPEHVMHIOM U areH/IoM
porpama.

Harnacute yuecHunyma jour jenHoM fia he cBe nmpeseHTanuje 1 Matepujaie Koju Cy Jeo
ceMMHapa JoOMTH HAKOH Offp)KaHe 0OyKe, IlyTeM MMejia.
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ITPABUJIA (5 MmuH)

IIpaBua pajja fOroBOpuTe 3aj€IHO Ca yYECHULVIMA U ITOfiCe-
TUTE VX Ha 3HAa4aj IIPaBI/Ia y TPYIIM KOja 33jeIHO Y4U U Pajjul.
IInTajTe MX KOja MpaBWUIa reHEPaTHO IOLITYjeMO Y KMBOTY.
3ajefHMYKM HAI/IACUTe U Pe3MMUpAjTe fia YBEK 1 Y CBUM CUTY-
anyjamMa Hajuerrhe MOMTYjeMO caMo OHa IIpaBIa Koja 3a HaC
uMajy cMuca. To cy mpaBuia Koja Cy HaM pasyM/biBa, Koja ay-
Bajy Hallle IIOTpebe 1 rpajie TAKBY pajjHy arMocdepy Koja Hyau
pasmanTe MOryhHOCTY 3a[J0BO/bErba THX UCTUX NTOTPeba.

Y 3aBpIIHOM Jie/ly aKTMBHOCTY MOXKeTe Jla YKaKeTe 1 Ha
HIOBE3aHOCT MOTpebe 3a MOCTOjabeM IpaBy/Ia y pafy rpyIe
ca mocTojameM Komekcom nmoHamama 3arnocienyx y jaBHOM

cexTopy. ¢

: Iomohna cmepuuya: Tunuu-
HA Npasuna paoa Ha MpeHuHzy cy:
AKMueHo cryuiaree, noseperoe (0Ho
WMo Kaxcy Ha 06yuu, He npeHocu
ce 0ame 6e3 0038071e Opyze 0cobe);
npasuno ,0ame’, HaMerweHo Cu-
myayujama y Kojuma y4ecHunyu He
JHesie Heumo 0a nooese ca 2pynom;
UCKTbYHeHU menedoHu, umu ymu-
wanu y cnyuajy da mopajy maj
dan 0a 6ydy docmynuu (o6jacHu-
me 0a HAKOH céake AKMUBHOCHU
nocmoje nayse); nowmosare u
yeaxasare PASTUMUIMUX UCKYC-
maea u ci.

Ilpasuna cy eaxHa u 3amo
wmo eam Hyde moeyhHocm Oa
ce nosoeeme Ha UX C6AKU Nym
Kada ce y moky o6yke dect 0a HeKo
(y)paou wewsmo wmo Huje y
cknady ca mum npasunuma. Yxa-
3usareM HA HeadeKsamHo no-
Hawaree cnpeuasa ce 00KUEDHA]
Kpumuke ocobe y npouecy y4eroa
jep ce gokyc kpumuxe nomepa ca
ocobe Ha tweHO noHauiare Koje je
moeyhe npomenumu. BaxcHo je u
0a npasuna cmoje Ha BUOLUBOM
Mecmy y npocmopy Kao cmanHu
nodcemnux. Haenacume yuecHu-
yuma 0a cy OmeopeHa 3a usmeHy u
Jonymy y cknady ca céum cmeapu-
Ma Koje ce y MoKy npoueca y4eroa
HAKHAOHO nojase kao npobnema-

IIPEJCTAB/bAIHE YYECHUKA
KPO3 BEIITUHE VI OCOBUHE (20 MuH)

3aMo/uTe y4ecHUKe Jia ce IpefcTaBe. [IpecaBujenn ma-
VP Ha CTOJTy Tpeba fa packiolne y BUAy matopunha u fa Ha
HbeMy IITaMIIaHUM CIIOBMMa, (IOMacTepOM HAIMIIY CBOje
MIMe, 3Babe U jeiHy OCOOVHY VTN BEIITUHY KOja MM IIOMasKe
fia mpodecroHamHo 06aB/bajy CBOj MOCA0. YKOMMKO MMare
GeljeBe ca MMEHMMaA HeKa IMIIY Ha HbIMa.

Y curyanujama xaga y rpynu umare Buile of, 20
y4eCHUKa, MOfIeNINTe YYeCHNKe Y 5 Tpyma, 06jaCHNBIIN
VIM JIa IIPBYUX IIETOPO Y HU3Y YMHMU IIPBY IPYILy U TAKO
penom. Cpaka rpyna fo6uje nona @Y manmpa, Ha KoM
jellaH IPENCTaBHMUK CBaKe TPyIe 3alNCYyje IPETXORHO
HaBeJieHa TPy II0flaTKa CBUX 4/IaHOBA CBOje rpyIe. 3a-
IVMICHMYAP 13 TPYIIe N3BEILITaBa, IpefCcTaB/bajyhn Kpo3

TPYIIHU IPTEX CBOje YIAHOBE, 3Batba I HIUXOBE Bpefl-
HOoCTH / 0ocobuHe / BemrTyHe. (Y 0BOj CUTyalVju MU He
3aI1CYjeMO Hero ce Mo3uBaMo KacHyje Ha OHO LITO CY
HaINCaayu Ha MaNupyuMa Koje MOXKeMO fia IOCTaBUMO
Herje y IpOCTOpy Y KojeM ce ofBuja cemuHap.) Ilpu-
Mep: ,,JIBaH, pykoBoamIal, OficeKa 3a APYLITBEHY Jie-
JIATHOCT; epuKacaH".

Kao fomaTHO mojammeme peunuTe UM Jla 3aMUCIIE 1a UM
je [oIIao NMpUIpPaBHUK KOMe y HeOpMamTHOM pasTOBOPY
Tpeba a MmpeHecy IITa je 3a BUX OM/I0 HajBAXKHMjE Y M-
XOBOM PaJIHOM UCKYCTBY, OfJHOCHO, Ha IITa Cy C€ Off CBOjuUX
0coOuHa, BEIITNHA U BPEIHOCTH KOje TOCENyjy IPEeTeXHO

___JB
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OC/Ia’ba/Ii y CBOM pafly (IoceOHO y cuTyaumjamMa u3as3oBa).  muuna. Ilosesxcume mo ca 6axcHo-

HOcheTI/ITe X Ha pedn ,,Y HalleM HOCJIy je MHOTO CTBapu mhy cmanHoz npeucnumusared u

Ba)XHO, a/I1 aKO MeHe MMTAIll HajBaKHUje TH je fia... ycaspuiasara emuuxux kodexca

UHCMUMYUUja y 00HOCY HA 0CHO6-

JJoK ce y4yecHMIIM IIpefCTaB/bajy HaBojehu ume, 3Bambe  nu Kodexc nonawarea opacasHux

U jemHy OCOOVMHY WV BeLITHMHY, BY Ha (JIUII YapT MANMPY  crymbenuka, a y cknady ca cne-

3aIMCYjTe TO IITO KaXY. yuduunocmuma npaxce UHCMU-

myyuja y Kojuma cy y4ecHuuu 3a-

Jlok 3amucyjere, oOpaTnTe MaXKIHY [ja peuy Koje 3allM-  nocienu u npobnemuma ca Kojuma

CyjeTe IpeCcTaB/bajy TAYHO OHe MH(pOpMalMje Koje CTe I0-  ce cyouasajy y npaxcu.

611 off yuecHNKa, OTHOCHO TPYANTE ce Ja BaM Ce He Jiecu

Jla 3aICyjeTe CBOjy MHTEPIPETALN]Y HbUXOBUX Peun. YKO-

MKO TO YVMHUTE, IPOBEPUTE Ca YIECHUKOM Ulje M3/Iarame

MHTEepIpeTHpaTe Jia /Y je Ballla MHTepIIpeTalja afeKBaTHa

OHOMe HLITO je >Kerneo fa Kaxe. [lopep pedn Koje o3Ha4aBajy

0coOuHe Koje Cy ce pa3Buie IeMOHCTpalujoM ofpehenmnx

(ycBOjeHMX) BPeJHOCTH ¥ TIOCTYIalkeM Y CKIafly ca HIMa,

CTaBMTe HEKM JVICKpeTaH 3HaK — IIO[ICETHNUK — KaKo OucTe

jeflaH Off TUX NpUMepa KacHUje JIaKIle YOuMIu Ha JIUCTU U

UCKOPUCTWIN Y JUCKYCHUju (HIIP, OATOBOPAH, TONEPAHTaH,

OTBOpeH). Mo)eTe ce OpraHM30BaTy ¥ TAaKO Ja Ha jeHO]

CTpaHMU 3aIuCyjeTe 0COOMHE, a Ha APYTroj BPEIHOCTI.

Kapma ydyecHuny 3aBpiie mpefcrab/baibe, BpaTUTe UX Ha
JIUCTY KOJy CTe [OOWIN 3alICUBabeM 1 YKOKUTE M Ha TO
. :
Jia je HEKO peKao ,,TolepaHInja‘, a HEeKO ,, TOJIePAaHTaH CaM y
«
pajy ca 3aIoC/IeHnMa; MOIITehe — IIOLITeH; IPaBeJHOCT —
IIpaBefiaH; OATOBOPHOCT — OATOBOPAH. YKO/IMKO Ce JIecH Jja
Y4eCHUIIM HaBOJie CaMO 0COOMHe (M/IM caMO BPEIHOCTI), BU
UM HaIMIINTe TTopef 2—3 MCTaKHyTa [ojMa BpegHoCT (0co-
61HYy) 3a KOjy ce Ta 0coOMHa (BpeHOCT) Besyje.

YcMepaBajTe TOK pasroBopa objalmermuma Koja he nx Ha-
BECT) Ha PasMMUIIUbalbe O TOME Jja Cy BPEFHOCTH (TIOIITexe,
TOJIEPAHIVja, TPABEJHOCT, HOIITEHhe) CaMO Mfeje 0 OHOMe
IITO je (3a HAC) TTOXKe/BHO U 3HAYajHO ¥ OHO Y IIITa BepyjeMo 1
JKENIMMO J1a je Jieo Haller IMOoHallamba. M TM ujejama Ipu-
IIICYjeMO 3Ha4ere U J1ajeMO VIM CIIeLVIpUYHY TeXXVHY 1 BaXK-
HOCT. VIHTepropusanmjom' ux ycBajaMo 3ajefHO ca ujejoM
0 OITOBOPHOM jaBHOM CTy>XOEHMKY a IIPEVCIINTYjeMO KPo3
HeTaTMBHE IIpuMepe U3 Ipakce. VIHTepuopusanyja je mcu-
XOJIOIIKA I0jaBa KOjOM MHKOPIIOPMPAMO BPEFHOCTH CIIO7ba-
IIbe CpeiuHe YHYTap ceOe, HAKOH Yera OHe II0CTajy Ieo Hac
OJHOCHO JI€0 HallleT BPEJHOCHOT CUCTEMA.

11 Wurepuopusarnuja (lat.interior=yHyTpalimu) je mpoliec yHyTpallliber pa3Boja Koju ce goraba y mojemmHiry kaza mocraje
cBecTaH ofipeDheHNX BpeJHOCTIL U 3aTHM yCBaja CTaBOBe, Haue/Ia, CUMOO/Ie Te IIPUXBaTa MOC/IeNLe CBOT N360pa Koji
HIOCTaje JIeo ’era CaMora, 1 To Tako ia Gpopmmpa meroo npocyhupame 1 ycMepaBa lberoBo noHaiame. JJeramHuje
Buu: https://www.hrstud.hr/download/repository/Nastava_povijesti%5B1%5D.pdf.
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JUCKYCHUJA (15 mun)
IIntama 3a yyecHIKe KOjuIMa BOJNUTE JUCKYCHjy:

Kako o6jammasare pasiuky nsmel)y oco6mHa Koje cTe HaBe/Iu Kafja ce OHe MCII0/baBajy ¢
jemHe cTpaHe Kao ITOHAIIajHM 0O/IMK BPEJHOCTH a C IpyTre Kao BPeJHOCTHU Y BUAY YBepeba,
ufeja 0 TOMe IITA je MOXKe/bHO, KOPJMCHO ¥ OYeKMBAHO IMOHAIllalbe 3allOCTIEHNX Y jaBHOM
CeKTOpy? 3allTo je Ba’KHO Ja HAIIPABUMO Pa3/INKY OBe BpCTe?

IToenTupajre: Harmacure yyecHuIMa ia TeK Kajja ce y IOHOB/beHIM PUSMYHMM CUTYalVja-
Ma Ha ITOCITy, Koje y Hama rokpehy pasmramte BpCTe /iyyieMa, HOHAIIAMO TO/IEPAHTHO, IIPABETHO
U TIOIITEHO, MOXKEMO JIa TBPAMIMO JIa Cy BPETHOCTH KOje 3aroBapaMo IOCTajIe yCMepUBayyl Halller
HOHaIIama. [Ipyru /by Cy Tajia y IpM/INLIN [a VX Beh ITperosHajy 1 Kao Hallle 0CoOMHe.

BpenHocTy Ha Taj HaUMH OCTajy KOMIIAC KOjJI HaM IIOMaxKe /ja PO eCcHOoHaTHO ITOCTYIIIMO
y CKJIaJly ca CBOjOM Y/IOTOM. YBepelba O TOMe IIITa je MICIIPaBHO IIOCTYIIatbe 01Bajy MOTKpeIUbe-
Ha oceharmeM OIrOBOPHOCTH 3a IOBEpeHy Y/IOTy 1 ocTa/mM ocehamyMa Koja Hac HaroHe jja
IOCTYNMMO Ha MCIpaBaH HauyH. To je mpmimka fja ocobe, Koje Cy HaM HoBepusie ofpehern
TI07I0)Kaj, TIPETIO3Hajy Y HamMa 0coby of MHTerputeTa. Kaj moyHeMo fa MoCcTymaMo y CKIafy ca
BPEJHOCTVIMA, OHE TIOCTajy BU/bNBE VM 3HAYajHe /byJMMa ca KojuMa pajumo u rpabannma sa
Koje pazimo. Kajia cy Hamte Mycrm, oceharba 11 Hallle TIOHAIIaE-e Y CK/TazTy, a TIPU TOM Ce TO I0-
Halllarbe ITOK/IAlIa J Ca MOPa/THIIM OYeKUBambVIMa jaBHOCTY (Y CMIIC/TY BepoBamba IIITa 011 Tpeda-
710 ia 6yAy BpeZHOCTI 0co6a 3aII0CTIEHNX Y jABHOM CEKTOPY KOje MoKpehy BIXOBO NOHALIAbE),
TIOBeper:-e jABHOCTM Y MHCTUTYIMje ce Bpaha Kpo3 Hac Kao MpeACTaBHMKe TUX MHCTUTYII]a.

Ha Taj HaunH, Hau po¢eCMOHATHU UHTETPUTET 060/bIlIaBa MHTETPUTET CaMe HCTH-
Tyyuje.

dopmyna Xayapma Butona: K = IT - JIEH/IIM, ykasyje Ha To fja jadameM IpodecuoHa-
HOT MHTErpuTeTa, HEOBMCHO O TOME Jla /1M je IIPU/IMKA jaKa U J]a JIU Ce Halle TMYHEe eTUIKe
HOpMe He IOK/IAIIajy ca 3aXTeBUMa ITOCTyIama y ofipeheHoj cutyaryju, My mocTymamo ofi-
TOBOPHO, 3aXBaJbyjyhy cHa3y MpodecroHaTHOT UHTETPUTETA.

VpeanHe cy cutyanuje Kajia ce IM4He eTMYKe HOpMe IOK/IAIajy ca MpodecroHaTHNM jep
TaJia He [IOCTOje YHY TPaLIby CYKOOU ca IIOCTYIIMMA Koje Tpeba Ipefiy3eTy aln UIaK, Kaja
TOBOPMMO O OATOBOPHOCTM 3a €TUMYKO IOCTYIalbe, HaI/lacaK CTaB/baMO YIIPaBO Ha CHAry
po¢ecroHaHOT MHTEerpuTeTa BoheHor ocehameM Iy>KHOCTY [la ce TOCTYNN HA UCIIPaBaH
Ha4lH, JOIIafIa/Io ce TO HaMa y ofipeheHnM curyanmjama mim He.

BpemHocTH Koje cy yTKaHe y IpONMCaHA IIOHANIAkha, KPO3 pagHe fepuHnnmje, Ynne
OCHOBY NpodeCHOHATHOT MHTETPUTETA.

[ToxaxuTe yuyecCHMIIMMA U C7IajJ KOju MpuKasyje apymTsenyu uarerpuret (I1punoe 16).
YKaK1Te Ha TO Jla Cy BPeJHOCTYI OCHOBA I IPYIITBEHOT MHTETPUTETA jep 6u ce 6e3 BIX CBU
CTy6OBU APYIITBA MOI/IN YPYLINTH.

Ob6jacHnTe y4eCHMIIMMA BOXHOCT Kpeupama MpUINKa y MHCTUTYLMjaMa 33 KPUTUKY
HeafleKBAaTHOT [TOHAIIlakha ¥ [T0XBATy aJleKBaTHOTL, MIOIITO YIIPaBO Te IpuinKe Oyze y Hama
ocehama cTa mm moHoca, a ocehama cy Ta koja Hac mokpehy fja MoOHaB/BaMO HMOCTYIIKE
Koju y HaMa Oyzie npujaTHa ocehama 1 n3beraBamo oHe Koju Oyzie HelpyjaTHa.
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Ocehama Kkoja mmpare Hallle 1jeje 0 II0>Ke/bHOM IOHAIIaky MoKpehy Ha JemoBame 1 3aT0
Cy BayKHI MOTMBATOPM IIOCTYIIama y CKIafy ca BpefHocTMa. OHa HaM IIOMaXKy Jla M3rpa-
JMIMO CTaBOBE O IIOCTYIAIY Y PUSUYHUM CUTYaljijaMa, IITO Hac ITOJCTIYE [la Y IIOHOBJbE-
HUM OKOTHOCTMMA IIOCTYIMMO Y CKJIaly ca TUM CTaBOBUMa.

Peu emo1ija Kao OCHOBY MMa ITIarolI notere, a ca Npe(UKCOM -€, OHA 3HAUYM KpeTame
Ka o0jexTy. BeoMma je jacHo ga mpujaTHa ocehama nokpehy Hame nonamame y cMepy mo-
HaB/bamba CUTYyallyja Koje ux n3asusajy u oopuyro. Kaga ra ocehamwa npare BpegnocTu
Koje MMaMOo, Kao Jifieje 0 IpaBelHOM, IOIITEHOM ITIOHAlIalby, OH/Ia OHA Hallle IIOHAIambe
nokpehy y Tom cmepy. To ynpaBo ynHM nojaBHM 061K 0COO€e OFf MHTETPUTETA jep IeHe
eMoIlje paTe beHe MUCIN, A IbeHe Mucmn ¢y npahene mennm gemmma. Ocehame cruma
NMOKPEHYTOT KPUTHKOM je CHa)KaH MOKpeTay IPOMEHa 3aTO0 1ITO ce CTH[, Kao COIMjaTHO
ocehame jaB/ba y OHMM CHTYyalyjaMa Ijfie MMOCTOjU MepUennuja HeCKIaga M YTUCAK fia
HUCMO afieKBaTHN y ofpebeHoj curyanuju. Vi3ocraHak KpuTHKe MuimaBa ocobe Koje cy
HeeTHYHO NocTynmie oBux ocehama, a ynmpaso cy HenpujatHa ocehama HeonxopmHa oc-
HOBa n36eraBama CUTyallja HIXOBOT IIOHOBHOT jaB/bamba.

ITonoBo ce Bpatute Ha popmyny Xayapaa Butona, koja Harmamasa ia ce KOpymiuja ja-
B/ba K20 Mepa OfIHOCA IPUIMKE U HeOCTATKA TMYHIX eTUIKIX HOPMM ¥ PO eCUOHATHOT
UHTErpuUTeTa.

VckopucTute oBaj myT HOpMyITy 3a JOATHO objalmaBame GoKyca TPeHNMHTA Ha €TUKY
Ul IHTETPUTET.

IopmarHa o6jammema: BpemHocTy 1 cTaBoBM

Pap Ha jayamy MHTerpuTeTa y BENMKO] MEPM Ce€ OC/lala M Ha jadare aHTUKO-
pyniyjckux craBoBa. CraB ce y IICUXOJIOTHj! ie(pMHUIIe Kao CIIPeMHOCT Aa y oapebe-
HOj curyanyju noctynumo Ha OJAPEGEH naunn (3aBucHo o npedepeHIuje objekra,
ujieje MM TMojaBe y OFHOCY Ha Kojy cTaB noctoju). Peau AHTV nma BaxHO 3Haueme,
jep y ogHOCY Ha Moryh macuBaH OffHOC ITpeMa IojaBaMa Koje HaM ce He [JOIa/iajy, oHa
yKasyje Ha akTMBaH OJHOC IpeMa KOPYIIMj/ KaO HeTaTUBHOj II0jaBy Y APYLITBY, Of-
HOCHO IIPAKCy U pearoBarba yCMEPEHa Ha IeHO CMaberbe.

CBaku cTaB nMa TpU KOMIIOHEHTE:

KorHnTmBHa KOMIIOHEHTA CTaBa: OHO LITO 3HAMO /I je IPOIJCAHO IIOHAIAIbE;
EmomnmonanHa KoMnoHeHTa: oceharma Koja y Hama 6y (He)MCIIpaBHO IOCTYIAE;
KonarusHa (Bo/bHa) KOMIIOHEHTA: )Ke/ba I IOCTYNMMO Ha 3aMUII/bEH HAuNH.

To 3anpaBo 3HauM f1a paji Ha CTABOBMMA, YKO/IMKO YKEIMMO fla OHY Oy/y OC/IoHal y
IIPOMEHM IIOHALIAkba JbY/M, IIOAPasyMeBa paj] Ha CBUM TPUMa HaBeJEHUM KOMIIOHEH-
tama. To ce yjemHO U MoKTana ca fedMHUINjOM UHTETPUTETA ITie Ce OHO IITO 0coba
MIC/I TIOKJIala ca lheHMM ocehamyMa Koja rmpare Te MICIIN ¥ BeHUM MOCTYIIVMA.
[Toce6HO je BakaH paj Ha ocehamuma koja mokpehy u ycmepaBajy Hallle IOHaIIambe
Y PUSMYHUM CUTYyaljaMa Ha ocry. CTaBOBM Cy HaM BayKHM 1 300T jaBHOCTH, jep ce
IIyTeM BUX JCII0/baBajy BpeIHOCHe OpyjeHTalje. XOMOreHa Ipyla cTaBoBa ynyhyje
Ha ofipeheHy BpeZHOCT Koja CTOju 132 IbIIX.
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Ho 1960-yx rogyHa BepoBasIo ce fia Cy CTaBOBY I ITOHAIlIakbe JUPEKTHO moBe3aHu. Ho-
BlJja MICTPAKIMBamba I0Ka3yjy Ja HapojHa MOCIOBUILA ,,JeHO MVUC/IN M IIPUYA, & CACBUM
JIpyTO fiena‘, OfCIMKaBa Hajlase fia TO IITO 3aCTyIaMo ofipeheHe cTaBoBe He MOpa fla 3HAUN
na hemo ce monamraru y ckany ca suma. Hayunnk Kpuc Aprupuc objammasa oBy pasim-
Ky Kao pas/nuKy nsMelhy reopuje 3a jaBHOCT 1 Teopuje 3a ynotpe6y'?. Ocoba Moxke ia M3HO-
CI CTAaBOBE KOjy CY COIMjaTHO 3aIIPaBO CaMo IIOXKEJbHY MU Off, Ihera OYeKMBaHIA, a Jla ce
TIOHAIIA TOTIIYHO JIpyTauyje y OHOCY Ha mux. Kopenaiyja cTaBoBa 11 oHamIama je seha
IIITO Cy OHY CHeLVIYHMjI 1 KOHKPeTHUju. 360T TOra je BaYKHO /ja pajiyiMO Ha HbIMa.

Cno/bHa orpaHnyYerma, OTBOPEHA NPETH-a, PElpecyja, COUjaTHN MPUTUCAK IPy-
e M KOTHUTVBHA JJMCOHAHIIA MOTY fla CIipede ocobe fla ce He MOHAIIAjy y CKIafy ca
CBOjMM CTaBOBMMa. MM y TMM cuTyanujama ce6y 1 OKOMMHM HeheMo M3riemaTy Kao
HeJ0C/Ie[JHY, HETO KAa0 XPTBe OKOJIHOCTM M IIPUTKUCKA. My IOpN4eMo COICTBEHY Off-
TOBOPHOCT 1 Jie/lleT¥paMo je HagpeheHnma.

3a pasnmmMKy Off CMTyalyja IpUCHU/Ie, Y KOjUMa 4YOBEK PAIMOHATHO objalmaBa
ceby 3alITO je MOCTYIIO CYIPOTHO CBOjUM CTaBOBMMA, Y CUTYaI[jaMa KOTHUTVBHE
[VCOHaHIIe"” MM Ha OCHOBY MCKYCTaBa IIOCTEIIEHO pa3BujaMo 0Opasal] MOHAIIamba
CYIIPOTaH HAlllM CTaBOBMMa. 1O CTame je CTame HEellpUjaTHOCTH, jep 0coba 1 cama
npumehyje jacHo Hecmarame nsMeby cBojux cTaBoBa ¥ MOHamama. CBaKy KOpakK ce
palMoHaIM3yje Tako LITO ra ocoba objaiumaBa Kpo3 ofgpeheny obaBesy koja joj ce
HaMmehe jep je yuecTBOBa/la y HPEeTXOJHOM KOPaKYy.

YVJIOT'A 3AIIOC/IEHUX 'Y JABHOM CEKTOPY 1 ETUYKN KOJEKC (10 mun)

[InTajre yyecHrKe Ha Koju HadnH 61 fedyHmcamm ped yrora. [Togcetnte nx Ha feduHUIY:
»YJIora IpeJiCTaB/ba OYeKBAHO MOHAIIIAe, Koje ce Besyje 3a opeheny nonoxxaj

IInTama 3a ydecHIKe KOjIIMa BOITE TVICKYCHjy:

1. Ako KakeMo fia je y/ora ,04eKMBAaHO IOHAIIAke KOoje ce Bedyje 3a 0armu MOMoXaj
KO ITOCTaB/ba OBa OYEKVBarba Be3aHa 3a Hale npodecronanne yiaore? lllta cy cBe ussopn
OBIX OYeKIBama‘

2. Jla mu mocToju 3a/jaTyt / MPOIMCAHM OKBUP 32 ITOHAIIAM€ 3aII0CTIEHUX Y jaBHOM CEKTO-
PY 1 Ha IITa MOXKEMO JIa Ce II03MBAMO Y CBOM pajly y CUTyal/jaMa y KOjiMa HUCMO CUTYPHMI
IITa Ce Of] HaC O4eKyje Ia ypajumMo?

IToziceTnTe MX Ha KOFieKCe TIOHAIIAka KOjU CY yTeMe/beHM Ha ofjpeheHnM BpefHOCTIMA Koje
ce Besyjy 3a IPMHLNII 106POT YIIpaB/barba I KOji 00jalllibaBajy O4eKMBaHe Ha4MHe OCTYTIamba.

3. Konuxko Bac je Ha nouemky padHoz 00Hoca OGO YIIO3HATO ca KOJEKCOM IIOHAIlamba
Bame uHCcTUTynMje? Ko Bac je yryTno Ha mera? [la m mocToje cutyanuje y Kojuma ce Balie

12 C. Argyris, D. Schon, Organizational Learning II. Reading, Massachusetts: Addison Wesley, 1996.

13 KOrHMTHBHA JUCOHAHIIA je MEHTA/IHO CTalbe, YeCTO YHYTPALIbY KOHQ/IUKT, y KoMe 0c06a J0XKMB/baBa MICKYCTBO ABA
I BUIIe HeKOMIIATUOWIHIX BepoBarba. Kox sgpasor mojeaunia 06uaHo Bonu ocehamby ICHXIdKe HNAarOGHOCTH KOje
Tpaje 0K 0coba He paspeln HecIopasyM
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KOJIeTe M/IM PyKOBOJIM/IALL II03MBajy Ha mera? Jla i ce mpUMembyjy CaHKIIMje Koje Cy IPOIIN-
CaHe KOJEKCOM Yy C/Iy4ajy HapyllaBama YWIAaHOBA Kofiekca? Jla /i je KofleKc MpeBuUzeo CBe
cuTyalmje Koje ce MOTy IIoCMaTpaTy Kao pu3NMyYHe y IOCIOBay Ballle MHCTUTyuuje? [a mu
je Ballla MHCTUTYLMja CAauMHIIA Ooce6aH KOfIeKC MOHAIIaba KOjy IPeCTaB/ba JOIYHeHO
U3ambe 3BAaHNYHOT KOJeKCa, IpIIaroheHo mpakcy Balle MHCTUTYIVje VIV MMa U JOfjaTHe
aKTe O IIOCTYTalby U IPABU/IHNMKE [TOHAIIAmba?

IToenTupajre: 3a pas/Ky off 3aKOHA KOjii HaM JiepUHIIIIe 11ITa He CMEMO A PaJyIMO, KOFIEKC
Hac ymyhyje Ha TO IITa je MCIPaBHO MOHAIIAE y CUTYalMjaMa Koje 3aKOH Hifje JOBO/BHO VI
yomIuTe IpeiBIIeo. 3aKOH je OCHOBA, a/lii He 1 ,,IyTadoH . Kopekc mpomosuiiie npogecroHantHe
BPENHOCTY ITPENO3HaTe KPO3 pajiHe CUTYallyje I TOMayKe HaM Jja IOHECEMO OITYKY Y CUTyallyja-
Ma Koje Cy LIMpe off 3aKoHa. 1o cy OHe cuTyalyje y KojuMa CMO CYyOueH ca Cy/JapoM JiBe VIV BULIIe
BPEIHOCTM ¥ KaJia je y JaToM Mel)yIpocTopy moTpe6GHO JOHeTH VICIIPAaBHY OITYKY Koja Hehe yrpo-
3UTH Tepleniyjy rpahana o mpodecroHaTHOM 00aB/barby Hallle yore (HIIp, KOIeKC of/adera:
cnobopa HacrpaM IpUCTojHOCTY). CaMyM TVM, OH je MHCTPYMEHT Yyja IpYMeHa MOKe f1a ToBefie
JI0 CMambera Opoja HeeTMYHYIX ITOCTYIIaba Y PUSVYHUM HOC/IOBHUM CUTYalyjaMa.

OOHOC ETUKE MOPAJIA 1 BPETHOCTM (5 mun)

IIpencraBuTe yyecHMIIMMA IIeMy ofHOca u3Meby BpeHOCTH, MOpana u mpodecuoHan-
He eTUKe, KPO3 IIpUMep ycTa/beHe ITPpaKce lapiBama MOK/IOHA Kojlerama 3a pohenaan (1am
3a HeKy ApYTy IPWINKY, poheme feTeTa, ofy1asak y IeH3ujy), KOju je IPUCYTaH U HOpMaIv-
30BaH'' y jaBHMM MHCTUTYIMjaMa.

IIpumep: BpelHOCT — MCKa3MBalbe MaXKibe; PaJJHU MOPAJI — HEIIMCAHO IIPaBUIIO je [a KY-
IIy)je€MO ITIOKJIOHE KOJIETaMa y IIOMEHYTUM CUTyalijaMa; €TMKa — OJ/Iy9Bambe O TOME KON
je TIOKJIOH IIPUTOJIaH.

Hanomennte a Kopexc fpxaBHUX CTy>KOeHMKa Cap>Kul IIPaBIUJIO O IPUTOIHOM IIOKJIO-
Hy. Harmacure fa BpeHOCTH yBEK ycMepaBajy Hallle IIOHAIllarbe, a/Ii []a HaM KOJZIEKC OJTaK-
IIaBa jja oHe OYAy Yy 3aJaTOM OKBMPY KOjU IIpefcTaB/ba KOMIIAC IOImTO HaM oMoryhapa
OpUjEeHTALN]Y Y CUCTEMY BPETHOCTI.

Bparure ce Ha 3ajeHUYKY JIMCTY BPEFHOCTU ¥ OCOOMHA 13 YBOJHOT fie/la PalMOHNULIE 1
IJTajTe yYeCHMKe fia JIU MOTY jOII HeKy BPeIHOCT Ca JIVICTe fja [IOBEXKY Ca HeKOM Off CUTYaLluja,
TIOITYT OBE ca MOKJIOHOM, KOje y HaMa, Y IIPOLieCy OfyIyuyBama, IIPOBOLIPajy MO3VBakbe Ha
pasInunTe BpeSHOCTY, IIPOMUIbAkbe, JOHOIIEHE OTYKe U IIOCTYIambe Y CK/Iay Ca oM.

O6papurTe ca mUMa jolI HeKY IIpKUMep 3a BPeLHOCT Kojy usabepy npasehu jacHy pasnu-
Ky usMeby BpegHOCTH, MOpasa 1 eTuKe 1 Mo3uBajyhn ce Ha Kpajy Ha cMepHuiie y Kogexcy.

Harmacure 3Ha4aj pafiHe €TMKe Ha KOjOj je 3aCHOBaH eTUYKM KOJIEKC:

ETnka y jaBHOM CeKTOpY Ce 3aCHVMBA Ha KPUTUYKOM IIPEUCHUTUBAY IpUMeHe IIpaBa,
o6aBesa, Ly)XHOCTI 11 OATOBOPHOCTH IPOIMCAHNX 3aKOHOM U KOZIeKCOM ITOHAIIAmba.

[TompasymeBa CTalHO HPEUCINTUBAIbE Y yCMepaBame IIpoljeca HOHOIIeHha OfIyKa 1
HOCTYIIamba, Kako OM OHO OMJIO MCIIPAaBHO, IIPaBefHO U MOIMITEHO U YCMepeHO Ha usbera-

14 Hopmanusanuja je ICMXO0MOMIKM IPOLIEC Iy TeM KOjUX CTBApy U 10jaBe KOje UCYBUIIE YECTO BUMMO IOYHEMO
TpeTMpaTy Kao HOPMaJIHe NAKO Cy CAMO YecTe U IIPeCTaB/bajy yoOudajeHn jeo HeKOT KOHTEKCTa.
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Barbe OJTyKa I IIOCTYIaKa KOjy IPOY3pOKyjy wmreTy. ETuka mpencrapmpa 3Hatbe u n360p
NIOOPVX CTBAPU Y )KMBOTY.

»~Emoc (ethos) je nasuxa 006poe.“> ApucroTern

[TofceTnTe MX Jja ce HaBMKe pa3BMjajy KPo3 ycTa/beHe 0Opaciie MOHOB/BEHOT MOHA-
nIama.

BPETJHOCTHU JABHUX CITYKBEHUKA Y1 KOTEKC (5 mun)

IIntajre yuecHuke: Ha koju HauuH gpyre ocobe y BalieM pajHOM OKPY>Ketby IPEIo3Hajy
IPUCYCTBO HaBeJEHUX BPEJHOCTH Y BallleM MMOCTyHamny? Ha OCHOBY 4yera HeKO Off BalIMx
KoJIera WIM K/IMjeHara ca Kojuma capabyjere sHa fa cTe B, HIIp, ,,OATOBOpHa 0c06a“?

Tpaxkure 1a cBako 3a cebe ommile Ha MAMMPY IIOCTYIIambe 0cobe KOja je HIIP, OArOBOPHA.

3aMonuTe y4ecHNKe ja MpOUNTajy 1Ta Cy Hanmcamu (3—-4 yuecHuka). Kaga uyjy Hekommko
PasIMUYNTIX TyMadema OATOBOPHOCTH, IINTAjTe X KAKO Off CBMX HAaBeJEHUX CTBApY U3/IBaja-
MO OHa ITOCTYIAamba OKO KOjIX Ce CBU C/IayKeMO JIa IIPeCTaB/bajy OATOBOPHOCT, OHOCHO Ha
KOj¥I HA4MH MOKeMO J1a ieMHMILIEMO CTaH/Iap/, TIOHALIaba Koju 6u Tpebao aa Oyme ncTu 3a
CBe 3aI10C/IeHe, KaJ| IMaMO OBOJIVKO Pas/IMUUTIX MHTEPIPeTalja OATOBOPHOCTI?

I[IpencraBute Cnajp ,OATOBOPHOCT M IOBEXMTE OINCE IOHAIIAKbA Ca YIAHOBUMA KO-
fiekca ([oma3ak Ha BpeMe, TIOLITOBambe POKOBA, CaBeCHO 06aBjbambe Moca). IIpokoMeHTa-
puIINTe M3[BOjeHe OIMCe IOHAIIama KOjU yKas3yjy Ha TO ia ocoba MOCTYIa OfrOBOPHO.
ITomceTnTe yyecHuKe Jja je y KOeKCy CBaka BPeIHOCT MM OCOOMHA KOHTEKCTYaTHO fiedu-
HICaHa IPELMU3HMM OIVMCUMA OYEKMBAHOT IIOHALIAbA Ca UU/beM IIPEBasUIaXKerha TMIHIX
MHTepIIpeTalyja MoHallIaba Koje ce OueKyje U CMamema CTelleHa cnobopie y npakcy. Ha-
BeJUTE JIa je 3a CBe OHe CUTYalllje KOje KOJEKC jOIl YBEK Hje IIPENIO3HA0, WA UX je HeflO-
BOJBHO IIPEIM3HO Je(dMHICA0, HOTPEOHO JOHETU VIHTePHE aKTe ¥ eTIYKa IpaBIIa IOHA-
Iama — CMepHulie Koje he Ha jefHaK HauMH OpaHUTY BPETHOCTY KOje Cy Y TUM CUTYyaljujamMa
yrpoxxere. To ce mocTipke mpennsHuM GopMynncameM IIpaBula IMOHAIIAKA Y OMMCAHUM
cuTyalujaMa Koje Cy Ipelo3Hare Kao PUSUIHE.

AnrtepHaTuBa a): Y rpymu koja 6poju 5o 20 yuecHMKa, yYeCHUIM MOTY fa ce TIofierie
y 4 rpyTie Tako fia CBaka jo6uje jemHy IpodecroHanTHy BpeJHOCT KOjy Tpeba fa mpese-
Jie y HauMHe IIOCTyMama, nosesyjyhu je ca Kogekcom 1 paHuM cuTyanujama.

AnrepHatyBa 6): Y rpynama y KojuMa Ha IIOYeTKY pajyoHuie Behu feo 4waHoBa

Kake Jia Huje 4yo 3a Komekc, Wiy Hac ymyTe Ha TO ia OH caMo ()OpMaIHO ITOCTOjM, O-
TpeOHO je MoJeNNTY YUeCHUKe Y 4 TPYIIe U CBAKOj Off IVIX ATy jefiHy NpodecroHanHy
BPEHOCT U II0 IIPMMePAK KofeKca. 3alaTakK UM je Jja 10 IrpylaMa 33jeJHO MOITIENajy
4TaHOBe KOZIEKCa, /la Y BeMy NpoHal)y 3ajaTy BpefHOCT y IOjelMHaYHIM YTaHOBMMA
(yHyTap OYeKMBAaHUX HAuMHA IIOCTYIIAbA).

15 Bauu Porrunh, ,,ITojam HaBuke ko Apucrorena’, Quaozogcka ucmparxusarea, rog 27. cB. 3, 559-570, 2007.
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3HAYAJ ETIYKOT KOJEKCA (10 MuH)
YpapguTte KpaTKy Be>xOy IJbeckama pyKaMa.

Kaxxute yyecHmimma sia here 3ajefHo ca mwuMa ypaguti Kpatky BexxOy y Kojoj hete Bu
6uTH pykoBopyIall. 3a BUX je BaXHO Jja IpUXBaTe 1 MOIITYjy CaMo jefHO IPaBIUIO Koje je
Jleo KofieKca MOHaIlIamka a Koje ITach: ,Kama pykoBopuial Kake: ‘Tpu, 4eTUpH caf, Tpeba
CBM 3ajeJiHO Jja IVbeCHeMO pyKama!“

I[Inrajre yuecHuke: [la u MO>KeMO cajja TO IITO CMO Ce JOTOBOPMIN I [ yPaguMO?

Kaga ygecHuim Kaxy ,ja“, Bu Kaxure ,,Xajie fa mpobamo!®

Perure ,,tpu, yetupnu, anu Beh nocre ,,ueTrpu” pecHUTE pyKama yMecTO A3, KaKo o1
Tpe6aso 1o KOroBOpY, M/beCHEeTe TeK HAKOH M3TOBOPEHOT ,,caf!®

IIpokoMeHTapMIINTe JellaBare Y UTPU YKa3yjyhu Ha MmoHaIama OHMX 4TaHOBA TPyIIe
KOju Cy ce IIOBEe/IM 32 BaMa U IVbECHY/IU KaJl ¥ BU, YMECTO [Ja IIOCTYIIe IIpeMa IIPABULY KOje
CTe Ca CBMMa YCIIOCTABWIN, TIP€ OYETKA UTPe. YKAKITE MM Ha TO JIa je JOBOJLHO Jja Ce jeflHa
ocoba 13 rpyrie IIoBefie 32 OHMM LITO B, YMECTO 32 OHMM IITO je IPABU/IO U ypaau 6ar
KaKo je pyKoBoOfumal ypaano (paHuje IbecHe), Ia fla cé HApYIIM HUBO €THYKe KyIType
jemne macTutynuje. Hamasu ucrpaxmpama IOKa3yjy fa IOHAIlambe PYKOBOAMOLIA MOXKeE Jja
Oy7e BaXKHUje y MOJIeNIOBakby TTOHAIIAKA 3aIIOC/IEHNX HETo caM eTHYKY KOfleKc, 6110 fia je
OH ITO3UTHBAH VJIY HeraTVBaH y30p IOHAIIama'®.

OBo je BaxHO TOCeOHO 360T CMTyalMja y KojuMa MOHAIIakbe PYKOBOAMOLIA HUje ycar-
JIAIIEHO Ca IpaBWIMMa IpodecnoHaTHOT TOHAIIAKbA, 1 Ka/la 3aII0C/IeHN onoHammajyhm o
MIOHAIIake, TI0CTAjy OITOBOPHM 32 IIPOITYCTe.

Y cny4ajy Kajja cy y4eCHUIM CeMMHapa PyKOBOAMOLM — IIPEACTaBUTE UM y OBOM
TPEHYTKY U CTIajJ O ,,OpraHmn3anuoHuM ymehnMa“ 4nje je mocTojame BaXKHO 3aTO LITO

ce BblIMa YMambyje pU3KK Off II0jaBe HeeTUYHOT IIOHallamba 3anocnennx. Kparko mpo-
KOMEHTapUIINTe CBAKO Off IbMX. 3a OCTajle TPyIle OBaj €0 Ce Pajy Y YeTBPTOj paju-
OHUIN ,,[I0jaM OATOBOPHOCTM Y jaBHOM CEKTOPY .

VcTakHNTe Ba)KHOCT IT03HaBamba ETHYKOr KofleKca oHallamka 3al0C/IeHNX U IT03VBaba
Ha Ibera, MoceGHO y CUTyalMjaMa Kajja IOHAIlake PYKOBOAMIALA OfyHapa Of IpaBuIa
cmyx6e. Harmacute fa cy npaBuia IOHallIama, HamycaHa y Komexcy, dyBapy gorosopa u
3ajeJHNYKIX BPEHOCTH.

BpenHoCTH ITpeficTaBIbajy IpeBOf, ,MOPaIHIX OYeKMBama“ rpahana BesaHux 3a mpode-
CHOHAJIHE yJIOTe 3aIOC/IeHNX Y jaBHOM CeKTopy. CaMO YKO/UKO ce Te BPeHOCTH MOLITYjy
(mTo rpahaHy MpenosHajy MCK/bYy4MBO KpO3 Hallle IIOCTYIambe), OHE YMHe Off Hac YyBape
noBepema rpahaHa y MHCTUTYIMje y KOjIIMa CMO 3aIIOC/IeH) 11 YyBape NMO3UTUBHE CIIMKe
0 IpefcTaBHUIMMA THX MHCTUTYIMja! HaBenute nmpuMep ydecHunmma, kako he n Hakon
20 ropguHa HOBe TeHepalyje MOX/a 3a00paBUTY VIMe HeKOT HMOJIMTHYapa Ha BIIACTHU, aju
IEroBe HeeTN4YHe 13jaBe he ocTaTit y3 meroBy QyHKIVjy ¥ MHCTUTYLHU)Y Y KOjoj je 610
3arocyeH. VisjaBe monyT msjaBa o ,Kpajylkamwy  he ocTaTu nmpumep HopManmsaiuje Ko-

16 Muel Kaptein, "Developing and testing a measure for the ethical culture of organizations: The corporate ethical virtues
model’, Journal of Organizational Behavior, 26, 2008.
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pyniuje. O6jacHnuTe feTa/bHUje YUYeCHMIMMA JIa CBAKO Off
Hac yTude CBOjUM IOCTYIIMA Ha Ofp>KaBame HeraTUBHE
WIN USTPajiiby MO3UTUBHE CIMKe MHCTUTYILMje U3 KOje Jo-
Na3y, Ta4HMje JOIPMHOCK OYyBakby MIM HapyllaBakby IPo-
becroHamHOT 1 APYIITBEHOT MHTETPUTETA. ?

l ITomohna cmepnuya: Y moxy
paduonuye sodume pauyna da He
Hasooume umena ocoba uuje He-
eamueHe obpacue NOHAUAA ONU-
cyjeme. Yxonuxko ce decu 0a y moxy
AKMUBHOCMU CAMU YHECHUUU HA-
8ode odpehena umena, epamume
ux Ha mo xojy gyHxuujy obaema
ocoba o Kojoj 2080pe, Ha KoM ce no-
7I0%ajy ma ocoba HAnA3U U wma
6u 60 O4eKUBAHO NOHAWAbE Ge-
3AHO 30 NONIONHA] HA KOM Ce HANA3U
U 30 1e208Y / teHy npogdecuoHaNHY
ynoey. Lum je 0a yuecHuyu pasy-
Mejy 0a KHenumo 0a yKaiemo Ha
obpacuye nonauiara Koju cy Hedo-
nycmueu, a He Ha UMeHA nojedUHa-
ya. Camo Ha 06aj HAUUH MONEMO
0a ymuuemo Ha npomeHy obpasaya
noHawiarwa Koja ce usmehy ocma-
7102 yue U no Mooerny.

Xana Apenm je mo onucana
peuuma ,3n00en0 Huje nojam. 3n0-
0e710 je UHCMUMmMYyyuja u KoHKpem-
Ha npakca“’.

Hama kao edykamopuma Huje
YUrb 0a 2080PUMO 0 ,,37TUM N0jedUH-
UuUMa‘y Hezo 0 BUO0BUMA HHUX0B02
wimemnoz NoHAWANA Y OOHOCY
Ha 3aje0HUUY, KAO U 0 YCA08UMA
Koju donpuroce noocmuyuary u
ouyearwy makeux o6pa3aua noHa-
wareq.

ETNYKA KY/ITYPA (10 mun)

3a pera/pHMje Objallllbere yTUIAja HeaJeKBaTHOT IO-
Halllalba TI0jelMHI[A Ha ypyllaBame IoBepema IpabhaHa y
MHCTUTYLM)y KOjy OH IIpefcTaB/ba, KOPUCTUTE XNJAIroB
MoJIeN ,eTUKe KyIType“ y BUAY ,aefeHor 6pera“'®. Objac-
HITE CBa TPM HMBOA KynType Kopuctehn mupopmaiuje n3
JIOflaTKa 3a BOJIUTeETbe.

Xudanzoe moden nederoez bpeza Kopucmu ce kaoa mpeba
objacHumu nojam Kynmype yonuime, a 3a nompebe ose pa-
OuoHuye npunazohe je y cknady ca enemeHmuma Kynmype
jasHux uHcmumyuyuja, Kao u cyokynmypa koje ce cmeapajy u
00p#asajy yHymap nojeOuHux cekmopa jasHe aOMuHUCmpa-
yuje. 3a nompebe edykauuje 3anN0CIEHUX Y JABHOM CeKMOpY,
Hasue npunazohernoz Xudanzoeoz mooena Kynmype o3Haquhe-
Mo Kao ,Emuuxy xynmypy uncmumyyuje”, 3amo uimo ce céu
efleMeHmMU Kynimype y wemy mymate u npeucnumyjy kpo3 no-
C7I08HY emuUKY, nponucaxe cmanoapoe NoHAuared, 0epuHUCa-
He Kodexcom nonawiarea 0piuasHux ciymbeHuxa.

IInTajre yyecHuMke mTa IpBO IOMUCIE Kajia 4yjy ped
KyITypa. 3alMIINTe JeceTak aconyjanyja ceopehm mx Ha
K/bYYHE Pedy Koje MOXKeTe JIa OBeKeTe Ca MOJIETIOM Ky/ITy-
pe (kyntypHnu apredakru, jesux, ogeha, xpana, nuhe u c).

IIpencraBure cmajn ,ETndka Kynrypa y BUAY Je[eHOT
Opera“ u objacHuTe Mozien, oBe3yjyhu ra ca acornyjanyjama.
Harnacure ma ce cmmka o jaBHUM CTy>kOeHMIMMa Hajuerrhe
CTBapa caMO Ha OCHOBY OHOTa IITO rpabhaHu 4yjy, Bupe mwim
VICKYCTBEHO 0)KVBE Off U Ca MPeJCTaBHUIMMA NHCTUTYLIN]A,
a ILITO IPefiCTaB/ba KOHKPETHU HUBO KY/ITYpe, MU CaMO BPX
»eaeHor 6pera“. OfHOCK ce Ha CBe LITO jaBHOCT MMa IIPUIN-
KY [ja TIPMMETH Y TIOHAIIAY 3aII0CTIEHNX Y jABHOM CEKTOPY:
obrmauere, M3I7IeT ¥ KOpUIIheme pafHOT IPOCTOPA, HAYNH
yrorpebe Cny>KOeHMX BO3WIA, TEXHUYKE OIpeMe MHCTUTY-
Ije y KOjoj Cy 3aII0C/IeHM, HauVH KOH3yMIpama XpaHe, mha
VIV LUrapeTa, HaulH KOMYHUKaiyje ca Tpehum muumma,

17 Hana Arent, Eichmann u Jerusalimu: izvestaj o banalnosti zla. Beograd: ,,K.V.S.% 2000.
18 Nitza Hidalgo, “Multicultural teacher introspection” in Perry, T. and Fraser, J. (Eds.). Freedom’s Plow: Teaching in the
Multicultural Classroom. New York: Routledge, 1993.
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usjase QyHkimoHepa. HermpuMepeHo moHaname jefiHe ocobe Ha II0N0XKajy MOXKe [ia CTBOPU
HETaTUBHY CIMKY O CaMOj MHCTUTYIMjM KOjy Ta 0coba ImpeficTap/ba (y HallleM je3uKy ce 3a
3aI0C/IeHe Y jaBHO] YIIPaBy KOPUCTY M13pas ,IpeCcTaBHMK/1Ia MHCTUTYIje ), a Ta CIMKa ce
OHJIa Ka0 CTEPEOTHII YeCTO reHepaju3yje Ha IOHAIIabe CBUX 3alI0C/ICHIX Y jABHOM CEKTODY.

JlomatHO o6jacHMTE OATOBOPHOCT 3aIIOC/IEHNUX Y jaBHOM CEKTOPY: /ja OMCMO JIOBeN y -
Tame IocTojehe HeraTMBHe C/IMKe O 3aIIOC/ICHNMA Y jaABHOM CEKTOPY U pasyMe/Iy Hally Ipo-
(decroHaIHy Y/IOTY y OZHOCY Ha HelpMMepeHe 00/uKe MOHAIlIaba Koje CMO M CaMy MMajIn
IPWIMKe J]a BUAVIMO Y PaJJHOM OKpY>XKemY, IOTPeOHO je Ia cebe 1 ocTasle 3all0C/IeHe YIIO3Ha-
MO Ca IO3UTVMBHUM IIpMMepyMa KOji IIPefCTaB/bajy OueKMBaHe, CTaHIApAN30BaHe obpaclie
MOHAalllamwka, IIponucaHe Kogexcom.

OBO ¢y caMo HeKM Off Ha4yMHa Jja 3aII0C/IeH N, anu 1 rpahaHu, CTEKHY YBUJ Y CBe acleKTe
Ky/IType KOju Ce HaJ/la3e UCIIOJ, BpXa ,,JIefleHOT bpera“ 11 1a C/IMKY KOjy Cy CTBOPM/IN Ha OCHOBY
KOHKPETHOT HMBOA €TIMYKe KYIType, IPeNCIINTajy KpO3 OYeKMBaHa ITOHAIIaa IIPOIJCaHa
KOZIEKCOM (IpyTyu HUBO KY/ITYpe, KOji ce Kpyje OffMaX MCIOJ KOHKPeTHOT HIBOA — HUBO I10-
Halllamba).

Huso nonamama y Mofiery eTim4Ke KyIType IpeficTaB/ba 06paciie IOHaIlIamba KOji Cy Off
3Havaja 3a PyHKUMOHNCambe jaBHOT ceKTopa. [IpernosHaje ce o cTaHmapAMa Koju ce OgHOCe
Ha BplIeme Ty)KHOCTH, a KOjJ UMHe oYeKyBaHe o6paclie MoHallama — IpodecuoHaIHe yIo-
re. [lebunucane cy xopiekcuma noHamama (Kopieke moHamnmama apykaBHUX CTyK0eHnka, Ko-
JieKC TIOHAIIama Cy/ivja U CJ.), TPaBIIMMA, IPOTOKOMMMA 1 yyTcTBuMa. Komeken ymyhyjy
jAaBHOCT Ha TO Jja y jaBHUMM MHCTUTYIIMjaMa [OCTOje IPOMMCaHa IpaBuIa 0b/auermha, HaYMHa
KOMYHUIMPama, CYcTeMa Koju onpebyje HarpabuBama 11 HanpejoBama 11 CIMYHO.

CaMuM TUM LITO Cy IPOIMCAHa, IPEeACTaB/bajy OUeKIBaHa IIOHAIIAba Be3aHa 3a Mpo-
decuonanne ynore. [la 6u oBe ynore 6une cBuMa jacHe (BUX0Ba IOfie/a, TPAHNUIIE OATOBOP-
HOCTH, IpodeCcOHaIaH jesNK, paBiIa MOHAIIAka), HOTpeOHO je fa rpabane, koju pebe
MMajy OIPWINKY Jja UX BUJIe U JOKUBe y TTopehemy ca HeraTMBHMM IIPYMepYMa, YIIO3HAMO
ca IIOCTOjambeM KOJeKca WM Ca IPYTUM 3HaYajHUM JOKYMEHTIMA Koja Ae(MHUITY [TpaBya
IIOHAIlIaIba Y jABHOj afiIMMHNCTPALMj/. JeflaH Off HA4MHA je U Taj fa Ce O IbMMa OTBOPEHNje
roBopy, o3uBameM Ha Kojiekc y jaBHOCTH, CBaKM IYT Kafla HEKO Off 3aIIOCTIEHNX Y MHCTH-
Tyumju npexpiy Kofekc noHamama 1 1ojaBy ce y HeraTUBHOM KOHTEKCTY Y MefIMjuMa.

ITonamame nponucano Kogexcom, y cuTyanmjama Kajia 3alloc/ieH) HUCY YIO3HATHU ca
UM U HeMajy IPUINKY [la BUe IPUMeHY CaHKILIMja MPONMCAHNX KOJGEKCOM, OCTaje Heflo-
BOJBHO Ie(MHICAHO YC/Iel] Yera ce 3arocieny Yenrhe MOBUHY]jy HEIVICAHUM IIPaBU/IMMA 110-
Halllalba ¥ PUTYyaIMMa Koje 3alase y IoHalllamby Kojlera MIu pyKoBoauana. To cy curnanm
0 I03BO/BEHOM IIOHAIIAY, KOjU Cy UM HOCTYIIHU Y paJHOM OKpyxemwy. [Toce6HO je mpo-
61emMaTMYHa CUTYyallMja y KOjoj HOBO3AIIOC/IEHO /Lie HHje YIIO3HATO Ca OYeKMBAHNUM 00Opac-
1yMa noHamama (13 Kozgekca), a mpeysuma HenpuMepeH o6pasall IOHalIakba 3all0C/IEHNX.
Kazma oBakBM o6pacuy IOHaIIamba HICY CAHKLMOHMCAHN, WM CY YaK U CTUMY/IMCAHM Ha
ozipebheHN HauMH, HOBO3aIIOCTIEHOM JIMILY Ce He TIPY>Ka IPIINKA [ UX TOXKVBMY U IPUXBATI
Kao HempuMepeHe. Y OBaKBMM CUTYyalljaMa 3aIloC/IeHa JIMIa ce MIOHAIIAjy Y CKIay ca He-
IJICAaHMM TIPABMINMA CTy>K6e. 3aroc/ieHa MnIja y jaBHOM CeKTOPY (HapO4MTO HEIIOCPEHO
OKpY>Keme) HOBO3aIloC/IeHy 0co0y Tpeba f1a yIO3Hajy ca pajHMM IIpoliefypaMa Kako ou ce
Op>ke 11 epMKacHMje aaNTHpaa Ha paHy CpeAUHY 1 IPUXBATIIa OPTaHU3ALMOHY KYITYpPYy
uHCTUTYyIHMje. PykoBopehe /miije Ha MOYeTKy pajHOT OJHOCA HOBO3AIOCIeHy 0coby Tpeba
fa ynosHa ca Kopiekcom nonamrama. VicroBpemeHo, rpah)any HeMajy IpUINKY A JOBERY Y
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NUTale HeTaTVBHE IIpJIMepe KOje CBAKOTHEBHO BIJIe, YKOUKO CTaHAAPAM HUCY UCTAKHY TU
Y jaBHOCTM a MMO3UTMBHIUX IIPMMepa je MajIo MM Ce€ O HbJMa YOIIIITe He TOBOPIL.

Hyjanor o pasmrauTuM obpaciyiMa MOHAllawka, popabuBame eTMUKNUX OfIyKa, 06ja-
IIbaBakbe BPEHOCTI KOje CTOje 13a HBIX U KOMEHTapMCatbe HaulHA ITI0CTYIIabha 3aII0C/IeHNX
LIpy>Ka YBU/J, 11 Y HajyO/bM CTI0j eTUYKe KY/IType MHCTUTYLje (cMMOommuky HuBo). OBaj c710j
KYIType ce 4ecTo caMo Haciyhyje, a 4MHM OCHOBY IOCTyIIama 3aloC/eHNX. YnHe ra Bpef-
HOCTJ U yBepera 3aCHOBaHA Ha TMM BPETHOCTMMA. UecTo HUCMO CBECHU IIOCTOjarba OBOT
H1Boa. Koziekc moHamnama je 4yBap BpeXHOCTI M OH HaM IIOMake Ja CTEKHeMO 00/bI VBT
y OBaj HUBO KynType nHcTUTyLMje. OH Impy)Ka IMPUINKY [ja OCBECTYMO Pasjiore MOCTYIIamba
3aIIOCTIEHNX VM BPEHOCTH KOje CY Y OCHOBY TUX ITOCTYIIaba, OJTHOCHO JIa Pa3yMeMO 3allTO Cy
npaBua noHanama y Kogexcy sednHncana Ha ofpeleHn HadyH 1 Koje BPEFHOCTH LITHTE.

JenHa of BpefHOCTM Koja ce IUTUTe eTUYKUM KOJeKCoM je moBepeme. Uman 11 Kopekca
HOHAIIIAha IPXKaBHUX CTy>KOeHMKa npensuba fa fpykKaBHYU CTy>KOEHMK Y BPIIEHY CBOJUX I10-
C7T0Ba He MOXKe 3aXTeBaTy MPUCTYH MHPOpPMaIjaMa Koje My HIUCY HOTpebHe 3a 06aB/barbe
II0C/I0Ba, a MHGOPMaIMje Koje Cy My IOCTYITHE MOXKe Jla KOPUCTY Ha IIPONMCAHY HAuVH KOjUM
ce IUTUTY IIOBEperbe Y MHCTUTYLIY.

YKonuKo ApyKaBHM CITy>KOeHVK KopucTu nHdopManuje cynmporHo Koziekcy noHamama u
Te MHbOpPMaIMje HOCTiejy y jaBHOCT, 10/Ia3y JI0 HapyllaBama IoBeperma rpahaHa y mHCTH-
TYLUjy KOjy OH IIpeficTaB/ba. VIcTOBpeMeHO, OHalIatbhe Y CK/Iay ca KOJEKCOM yTIUYe Ha I10-
Behame MHTerpruTeTa MHCTUTYIVjE Y JABHOCTH.

IloenTupajre:

PazymeBameM IIOC/IENIIA 1O KOjUX HENOIITOBambe IpaByIa MOXe Jia ToBefie, oBehaBa
ce BepoBaTHoha nomroBama npasuia. [Ipouec Bpahamwa nosepema y MHCTUTYIIVje Y HOCK-
one OATOBOPHOCTI YHYTap bUX IOYNIbE PEIIO3HABALEM CaTyBaHUX BPEAHOCTU IIPUIN-
KOM HMCTHLaba OAT'OBOPHOT IIOCTYIIaba U YBI/IbaH)eM HOCTOjaI-ba CCTEMA CAaHKIIMOHNCalba
CBUX OHMX O0/IMKa IIOHAIIalba y KOjuMa je JOLIIO IO YyrpoXkKaBamwa BPELHOCTY, KpIIemheM
Kopekca noHamama of CTpaHe 3aII0C/IeHNX Y jABHOM CEKTOPY.

[Tomenute yuecHUIMMa mocrep ,, ETnmakn kogekc kpos nocnosute” (I1punoe 1)

PapyioHniia y HeKo/IMmMKo Kopaka:

1. IlpencTap/pame yuecHNKa y GYHKIMjU pa3yMeBama pasinuke n3mMely BpemHocTn
Kao Jieja ¥ BpefHOCTY Kao 00/MKa ITOHAIIAamka, KOja /laje OCHOBY 3a pasyMeBarbe IIpo-
decroHaIHe yore 3alI0C/ICHNX Y jaBHOM CEKTOPY.

2. 3nauaj Kopekca y mepunmcamy u npesobhermy BpeHOCTH Ha cTaHfapae npode-
CMOHAJTHOT TIOHAIlIamba.

3. Opgnoc Bpegnoctn, Mopasna n ETuke y mocnoBHMM cuTyanujamMa 1 3Hadaj Kope-
KCa y pery/lucamy IOHaIllamba Y TUM CUTyalijaMa.

4. ITpodecnonaHa ynora 3aIioC/IeHNX y jaBHOM CEKTOPY: jaCHO Te(pUHICAHO IIOHA-
mame Kpo3 ETnuky kofexc. 3Hauaj Io3HaBama 1 nourTosamwa Kofiekca y curyanunjama
KaJja [TIOHAlllatbe KOJIETa HIje Y CKIaly ca 3aKOHOM Iy ETMYKMM KOZEKCOM.

5. YTuiaj moHamama 3arocieHuX Ha Kpeuparme U ofipykaBabe C/IMKe MHCTUTYIIN]A,
KpO3 IpeJCTaB/batbe eTUIKE KyAType MHCTUTYILIN)a.
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ﬂogan—m MaTeQI/Iia}II/I 3a IPpUIIPpEMY BOOUTEHA

ETUKA I MUHTEIPUTET Y JABHOM CEKTOPY



Bpennoctu

BpemHocTu npencTasibajy HajoIIlTHja BEpOBamba U UAeje bYAN O TOME IITa je U Y K0joj
Mepy BajbaHO, (He)I0)Ke/bHO, KOPYMCHO MH (He)TOIyCTUBO Y je[JHOM [IPYLITBY.

I[IpencraB/bajy XMNoTeTMYKe KOHCTPYKTE U CyOjeKTUBHOT Cy KapakTepa. 3a pas/inky of
CTaBOBa, BPEAHOCTY MPENCTaB/bajy ONIITH]E U TPajHNje LieHTPaIHe AUCIIO3ULNje.

Hajuenrhe ce 3a jeHy BpemHOCT Be3yje BiIlle CPOJHNUX CTaBOBA U VP perepToap obpa-
3alja MoHamama. OHe yBOfie CTaHJap/ie Halllel MTOHAIllaka, MOAVIKY M yCMepaBajy Haulry
MOTHBAIVjy Ka Ly/beBMMa JielioBama Kojii ce ImyTeM wux ofpebyjy kao (He)noxepHu. [leo
CY ApPYLITBA, CBAKOJZHEBHOT >KMBOTA I KY/ITYpe, Te Cy CaMUM TUM U BeOMa BaKaH (aKkTop
perynmcama ApyITBEHNX, KYITYPHNUX U MMOMATUYKNX IIpoIieca, Kao ¥ CBUX BUIOBA VMHTE-
pakuuja. Hucy y normyHocTy cTabuiiHe jep, MaKo OC/IMKaBajy KapaKTepUCTHUKe CBECTU U
OPYLITBA Yy jelHOM IIepUOJY, MOTY yC/Ie[, MHAVIBUAYa/THVX M COLIMjaTHIX IPOMeHa 1 ITOCTa-
Hy IPOMEH/bUBE.

BpenHocTy MMajy celleKTMBaH Kapakrep 1 ymnyhyjy Hac Ha cBectaH n3b6op usmely pas-
mmanTNX MoryhHocTy Koje ympaso momohy mux ymopebyjemo m (mpo)oremyjeMo Kao
(He)moxerbHe. YcMepaBajy Hac IPUIMKOM JOHOIIEHha OfilyKe Ha OHO IITo 61 Tpebaso fa
4YHMMO. 360T TOra Cy Ie0 eTUYKOT KOfeKca ¥ pafHMX AeUHMIVja IOHALIAba.

Kapma BpegHOCTI TOpehamMo 1o cTeneHy BaKHOCTH, JOOUjaMO MHAMBYUYaTHN BPETHOC-
HJI CHICTEeM KOjy TIpefiCTaB/ba MPeANCIIO3NIINjY ITOCTyama Ha ofipehenn HaumH, y cKagy ca
MPUOPUTETHUM BPEJHOCTUMA. YCTeN MHAVBULYaTHUX PAa3/INKa Y BPEFHOCHUM CHCTEMUMA
PasIMYUTUX JbY[U, jaB/bajy Ce€ M Pa3jiMKe y IOCTOjarby U UCIO/baBaby IMYHMX €TUYKUX
HOPMM Kao M pa3jMKe y MOCTYNabyMa y PUSUYHUM cuTyanujama. OpraHnsanmjcke Bpes-
HOCTH CY 3a Pas3/MKy Off MHAMBUAyaTHNX fepuHucaHe Kopekcom 1 pagHuM gepuHMIMjaMa
KOje X CBOJie Ha 3ajeJHMYKe CTaH/lapfie TOCTyIarba 3aIl0C/IeHNX KOju CY jefHaky 3a cee. Ha
Taj HAUYMH Ipo¢eCHOHATHN NHTETPUTET I0jefuHIa fobuja Behy moh y ogHOCY Ha myHM
MHTETPUTET IITO je Off M3y3eTHe BAXXHOCTY y CUTyallijaMa IIOCTyTatba M0 AY>KHOCTY U CU-
Tyanujama pusuka. Ha to Hac mopceha n popmyna Xayapma Butona kojy cMo criomeHnynn
Ha II0YETKY PafVIOHMIIE.

IIpodecnonanHe ynore 4nHe O4eKMBaHa [TOHANIAbA I1a CAMUM THM IIOfIpa3yMeBajy jac-
HO ITpomnycaHe obpaciie ImyTeM KOfieKca Koju Ae(IHIIIe BPeFHOCTY TaKO Jja CBaKa Off BUX
jacHO ofjpa>kaBa OYeKMBamba jABHOCTM 1 IIPYHLUIIE ZOOPOT yIIpaB/bamba.

[TpuMepy pafHuX fedUHULINjA €TUUKUX BPEAHOCTI Y jABHOM CEKTOPY:
(IIpeysemo, npesedero u npunazohero 3a nompebe edykayuje u3z Ipupyunuxa 3a pas-

yMesarbe OCHOBHUX NPUHUUNAG emuKe jaéHe ynpase: VIHcmumym 3a 0KAnAHY camoynpasy,
Kanugopnuja, 2009. I1pesene Kcenuja Mumposuh u Tamapa Tomawesuh'®)

19 Understanding the Basics of Public Service Ethics: Promoting Personal and Organizational Ethics. Sacramento: Institute for
Local Government, 2009.
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Kako ce nojemiiHe BpeHOCTY MICIIO/baBajy Y IOHALIAKY:

OaroBopHOCT:

1. Pagmm Ha yHanpebemwy KBanuTeTa )KMBOTA 3ajeJHNUIIE KOjOj IPUITaiaM ¥ Ha IIPOMO-
1uju Hajo oYX MHTepeca rpabhaHa.

2. Papum Ha mpoMoBMcamwy eduKacHOT Kopuirhema pecypca MHCTUTYIH]e.

3. He xopucTuM pecypce MHCTUTYIVje 3 IMYHY VIV HOMUTIYKY HOOPOONT.

4. 3acTymaMm 3BaHMYHE CTaBOBe VIHCTUTYILMje HajOO/be IITO MOTY Kaji TOfl CaM OBJIa-
mheH 3a To.

5. Ilpeysumam OITOBOPHOCT 3a CBOj€ IOCTYIIKE, YaK I Kafia TO HIje IPUjaTHO.

6. He xopuctum 3a npuBarHy go6ut nHdopmalyje 10 KOjUX caM JIOIa0 3axBajbyjyhu
IIOCTTY.

7. JJMpeKTHO HaIlallaBaM Ja MOjU JMYHM CTaBOBM ¥ MUIIbEHa HE INPECTaBIbajy
CTaBOBE MHCTUTYLIMj€ Y KOjOj pafiiiM 1 He JO3BO/baBaM Ja YTUYY Ha MOje 3aK/by4l-
Bame.

8. He o6ehaBam OHO 3a 1ITa MUC/INM Jja je HepeaHO Jja Ce OCTBAPML.

JIojamHoCT:

1. Yysam nosep/pyiBe MHPOpMaLje.

2. VsberaBam mocao, yropope 1 ipyre puHaHCHjCKe, HOMUTIYKE VTN TMIHE KOPUCTU
KOje MOTy OUTH Y CYKOOY ca MOj/IM IIOC/IOM U IIOCTIOBHMM ObaBe3aMa.

3. JlajeM mpemHOCT U360Py KOji JOHOCK 00jeKTMBHE KOPUCTU U FOOPOOUT jaBHOM MH-
Tepecy, a He MeHM, M0jOj HOPOAMIIN, IpMjaTe/byMa VM TTIOC/IOBHUM CapafHUAIIMA.

4. He mpoTuBpeunM KOHAYHUM OJ/TyKaMa Koje Cy JOHeM PyKoBoayoLy (OHM Koju f10-
HOCe OJ/TyKe), OCMM KpPO3 MHTepHe KaHa/le KOMyHUKaIyje.

5. JlojamHOCT jaBHOM MHTepeCy CTaB/baM M3HAJ| IM4YHe, TpodecroHaTHe U IOMUTIIKe
JI0jaJTHOCTIL.

ITomroBame:

1. O6paham ce cBuma ca jpy6asHoIIhy U HOMITOBakEM, YaK U Kafia Ce He CTTaXeMo.

2. ®oxycupaMm ce Ha BPEHOCTH U apTyMeHTe, a He Ha JIMYHe 0COOMHE M/ [IpyTe CTBapy
Koje 61 MoIJIe la Me OMeTajy Kajla pa3MMII/baM O TOMe IIITa je Hajoo/be 3a IPYLITBO.
[Tpatum 3apyxema, nHGOpMMILIEM Apyre ¥ O1arOBPeMEHO UM JjajeM OfTOBOpe.
OTBOpeH caM 1 IPUCTYIIAYaH M TaKaB CTAaB IPEHOCUM U Ha CapafHIKe.

[Ta>x/bMBO CTylIaM U IIOCTaB/baM NMITamba KOja JOIPUHOCE AMCKYCHjaMa.

YKibydyjeM cBe 3aMIHTepECOBaHEe CTPaHe y CaCTaHKe KOjy TNy Ha Of/TyKe MHCTUTY-
nuje.

7. Jlonma3uMm Ha cacTaHKe NPUIIPeM/bEH.

N P = 9
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ITomreme:

1. Opnyke IOHOCKM Ha OCHOBY 3aKOHA I IIPOIIIICA.

2. Tlopmp»aBaM IpaBo jaBHOCTM fla 3HA U IPOMOBUILEM CMIC/IEHO ydenrhe jaBHOCTHU Yy
IIOC/IOBMMaA jaBHE yIIPaBe.

3. Tlomryjem 3aKOH M OYeKVBamba jaBHOCTM Aa he mommTuka MHCTUTYLMje OUTY TIpU-
Memb/BaHa JOC/IENHO.

4. TlopgpkaBaM 3allONI/baBamba M YTOBOPE Y jaBHO]j YIIpaB/ KOjJ CY 3aCHOBAHM Ha 3aCIIy-
rama.

5. O6jekTuBaH caM U He JajeM IPEeJHOCT OHMMA KOjyi Cy MM IIOMarasy WM KOji Cy Y
MO3UIUjY Ia MU IIOMOTHY.

6. IIpomoBuIIeM jefHAKOCT M IIOCTYIIAM Ca CBUM Jby[UMa jeJHAKO.

7. VIzysumam ce u3 yuemha y cTBapyma Koje MOTY fla yTUYy Ha Moje Wi UHAHCHjCKe
JMHTepece MOoje IOPOJMIIE.

8. IlomTyjeM monpuHOCe APYIUX KOjU BOJE HAIIPENOBatby JPYLITBA.

9. JlocmepHo ce mpupip>kaBaM CTaHZAP/ia Ay CaM CIIPEMAH ¥ Ha KOMIIPOMIC, KPeaTyB-
HOCT 1 yHanpeheme nocrojehnx crangapaa.

IloBepeme:

1. CsecTaH caM Jia je MOja Haj3Ha4YajHMja y/IOTa [ja CITY>KVM APYLITBY.

2. VIckpen cam mpema KoJjleTaMa, jaBHOCTH ¥ IPYTVIM 3aMHTEPECOBAaHMM CTPaHaMa.

3. Msb6eraBam akuuje Koje 611 oBesIe Y IUTambe MOjy 00jeKTMBHOCT.

4. He npuxBaTam IOKJIOHE ¥ IpyTre apoBe 300T MO3uIMje KOjy IMaM.

5. He xopucTum cBOjy O3UIIMjY Y jaBHO]j YIIPABMU 3a IMYHY JJOOMNT.

N
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Ermyka Kynrypa y MHCTUTYIIMjaMa

Etnuka KynTypa MHCTUTYLIMja IOipasyMeBa CBe OHe acIleKTe 1 eJleMeHTe MHCTUTYIIje
KOj! YTHYY Ha €THYKO IIOHAIIame 3arnociennx>. OfHOCK ce Ha KBAIUTET PafHOT OKpY-
>Kemba ITIOCMATPAH Ca CTAHOBUIITA €TUYKMX aclleKaTa pajia ¥ paJHOT OKpY>Kerba KOjii MOTy
fia (ie) CTUMYININY eTIYKO MocTyname. OCHOBY eTU4Ke KyIType MHCTUTYIVje YMHe 3ajefi-
HIYKEe BPEJHOCTY, HOPME ¥ YBeperba 0 eTULIM KOja Cy yTKaHa y opranusanujy. To mogpasy-
MeBa II0CTOjarbe YC/I0BA I CHCTeMa KOjJi IIPOMOBMIILY U OACTUYY (He)eTUYKO ITOHAIIabe? .
Ernuxa xynrypa npepcrasba ETOC nHCTUTYIMjE, OGTHOCHO KBa/IUTET KIMMe U OfHOCA Y
VHCTUTYIUI U Y OKPYXKeHY, KOjU Ce OIlaXka y IIOCTOjarby 3ajelHUIITBA, capajbe, ocehaja
IPUIATHOCTH, jeJHAKOCTY ¥ IIPaBUYHOCTH. Tpeba fja moBe3yje MOpaiHe OATOBOPHOCTY 3a-
IIOCTIEHNX Y jaBHOM CEKTOPY ca MOpPa/HMM OYeKMBamyMa rpalaHa, a a ce offpaxkaBa Kpo3
KBa/IUTETHE U IOCTYIIHE YCIIyTe.

BpepgnocTu cy yecTo caMo MMIVIMIIUTHO IPUCYTHE y IIPAKCY MOjeMHUX MHCTUTYIMja 1
HOApasyMeBajy ce y IIOHAIIamby Koje ce Besyje 3a MpodecnoHaIHe yore. 3all0CTeHN Y TUM
cuTyanyjaMa Tpeba a X HacayTe, femudpyjy, MTO je HOCe6HO TelKO y CUTyalujamMa y
KOj/Ma IIOHaIlIabe PYKOBOAMOLA MM BehnHe 3a10C/IeHNX OfCTYIIA Off TPOK/IAMOBAHMNX I10-
Halllakba 3aII0C/IeHNX Y jABHOM CEKTOPY I MOPA/THIX OYeKNBama rpahana. [Ja 6u sajegHmuke
BPETHOCTI U MPUHILUIIN pajia HOCTa/IV eKCIUIMIMTHY ¥ Jja 611 CBYM 3alIOCTIeHMMA IIOCTaJI0
jaCHO KaKo ce BPENHOCTM U3 UJieja IPEBOJE Y CTaHAAPAM30BaHa [TOHAllakha MHCTUTYLN)E,
YBENEHN Cy eTUYKM KOJEKCH TIOHaIIamka. HopMe cy yBeK IoCTaB/beHe Of03TO a/li Ce TPaK-
ca u pytuHe GopMuUpajy 003710 TOKOM IIpolieca yIpap/bamba OpraHM3alMjoM Y OFHOCY Ha
TO KAaKO 3aI0C/IEHN TIePUUIINPAjy, MHTEPIPETUPAjy U IpuMembyjy HopMme. [Ipakca n pyTu-
Ha HACTajy IIOHOB/bEHOM IIPUMEHOM HOPMM y ClielnUYHNM CUTyallMjaMa Koje 3aXTeBajy
pellaBame eTHYKM YIUTHUX CUTyaluja. YKOIMKO ce HopMe He IpyMemyjy (moce6Ho ako
UX PYKOBOZM/IAIL He TIpYMembYyje), 3aIl0C/IeHN BPeMEHOM IIOYMIbY /I OIIOHAIIAjy HaydeHe
obpaciie WM ce y PUSMYHMM CUTYaljaMa OCIambajy Ha CONCTBEHY MOPAIHY VHTYWIU]y
KOja MO>ke 1a Oy/ie Bap/bJBa Y IIPOIleCy JOHOIIEHha OfTyKa 1 IOCTYTaka y MHTepeCy jaBHO-
ctu. JInnpa TpeBrHO* KOHCTpYyMILE MOJIENT eTUYKe KY/IType Y KOM IOCTOju pasinka u3Meby
eTYKe K/IMMe ¥ eTH4YKe Ky/IType OpraHusaluje, Harmamanajyhu fga KyaTypa yKbydyje u
OHE YMHMOLE KOjJ MOIy Jja IpefyIpe/ie II0jaBy HEETUYKOr TIOHANIakha I IPYysKe IMOAPIIKY
eTUYKOM ocTynamy. OHa ofpasyMeBa CBe OHE YC/IOBe KOju I0BOZIe 10 caobpakaBama ca
eTUYKUM OYeKMBAIIMA, JOK eTHYKa K/IVMa YIIaBHOM fleuHMIIe CaMo MepIeNInjy OHNUX
KOj¥ yIIpaB/bajy U NepIieNINjy 3all0C/IeHNX O TOMe IITa ce fieuHMIIe ¥ BUY KAO eTIIKO
IIOCTYIAbE.

20 Muel Kaptein, “Developing and testing a measure for the ethical culture of organizations: The corporate ethical virtues
model’, Journal of Organizational Behavior, 26, 2008.

21 JInupa Tpesuno mpema: Muel Kaptein, "Developing and testing a measure for the ethical culture of organizations: The
corporate ethical virtues model’, Journal of Organizational Behavior, 26, 2008.

22 Linda K. Trevino, K. D. Butterfield, D. L. McCabe, “The ethical context in organizations: Influences on employee attitu-
des and behaviors”, Business Ethics Quarterly, 7, 1, 447-476, 1998.
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Ernuka npasuna:

ETu4kuM KofieKCrMa ce yCIIoCTaB/ba BUIIY MOPA/IHYU HIBO Y OPraHu3anuju, fedunn-
1Ty Ce BPEJHOCTH U Ha FHhJIMa 3aCHOBAHA ITOHAIIaba (M ITO/IOKHI Cy IIPOMEHAMA); €T -
Ka IpaBuia 0OyXBaTajy 3axTeBe Ja Ce 3allOC/IEHM MOHAIIA Ha ofpeheHM HaumH, OHaA ce
He OJJHOCe caMO Ha OYeKMBamba, mpeore wi Monbe, Beh canpske u ofpehene npunype.
IIpefHOCTH IOCTOjarba eTHYKNX IIPaBM/Ia OfHOCE Ce Ha Objallliberbe CTAaBOBA M IOCTY-
IIaKa OHUX KOjU YIIPaB/bajy O TOME IITa 3a HUX [IPECTaB/ba HEETNIKO [IOHAIIAbE, YIMe
Ce mpy>ka MOJPIIKA 3aII0C/IEHNMa A YCBajajy eTdYKe HopMe mpe Moryher cyodaBama ca
npo6neMmMa y Ipakcu.

Mopgen nemeHor 6pera mpescTaBba npuaarohenn mopen kynrype H. Xumanra®” koju
npenusHuje objalImaBa rope HaBeleHe TepuHNIje eTIIKe KYAType U lbeH Moryhm yTuiaj
Ha TIIOHALIAbe 3aII0C/IEHNX Y jABHOM CEKTODY.

MOAEN ETUYKE KYJITYPE Y MHCTUTYLIMJAMA:
JIEQEHW BPET

KoHkpeTHV HUBO
KynType

,Jlederu Opez” - denumuuo usmervena cnuxa**

23 Nitza Hidalgo, “Multicultural teacher introspection” in Perry, T. and Fraser, J. (Eds.). Freedom’s Plow: Teaching in the
Multicultural Classroom. New York: Routledge, 1993.
24 TlIpeysero ca http://slidehunter.com/powerpoint-templates/iceberg-powerpoint-template/
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Kapaktepucruke eTudke KyIType y UHCTUTyI[jaMa
(amanTMpanu Mopen)

1. ETnuka yBepema 1 CTaBOBU

2. HaynH KOMyHULIMpaba U je3UK KOji ce KOPUCTHI

3. Haumn obenexxaBarma BaXHUX forahaja, puryam

4. HaunH KoH3yMupama xpaHe, nmnha u nurapera

5. BaxxHocT BpE€MEHaA: 10/Ia3aK 1 O/jjIa3akK ca I10C/Ia, I1ay3e

6. HenpumepeHa o6efiexxja UCTaKHYTa y pafiHOM OKPYXXewYy (pe/urujcku, mapTujcKu u
Apyry cuMOOIN) /M CTIOTAHM KOjy IIPOMOBMIITY Pafi MHCTUTYIIMje

7. BpemHOCHU CHCTEM y IIPAKCH

8. Opgnoc pykosopeher kagpa mpeMa KOHTMHYMPAHO] eyKaIjy 3aII0CTIeHNX Y 0671acTu
eTUKE U MHTETrpUTeTa

9. OnHoCcK Mehy pasmMunTUM HMBOMMA YIIpaB/bakba

10. To>xxusipaj BohcTBa 11 pykoBozeher kazipa o cTpaHe 3alI0CTIEHNX

11. PasymeBame U IOIITOBabe ep OFHOCA, IPaB/e 1 IPAaBUIHOCTI

12. Cuctem Harpafie 1 CCTeM CaHKI[uja

13. Haumn ofmeBama

14. Haunn 1 kputepujymu Kopuinherma cy>k6eHIX BO3MIIA, TEXHIKE U OCTA/INX pecypca
UHCTUTYIVje

15. IlpaBnia moHaIIamba y KOEKTUBY

16. Iloxmoun

17. Hare mpoMeHe )XMBOTHOT CTV/Ia HAKOH JI0TIacka Ha ofipelheHy mosuimjy / momoxaj

18. ITocTojame eTMYKOT KOJEKCa U MPAaBUIHMKA O IIOHAIIAKhY 3aII0OCIEHNX

19. (He)jacau kpuTepujymMu 3a HalpefoBame y CIy>Kon

19. KoHTaKTM ca cTpaHKaMa U MefVjuMa

20. IlomToBame MpaBuiIa 1 Ipouenypa

21. Cao6pasHoct pykoBopieher kajpa ca HopMama

22. PapHa atMocdepa koja 06e36ehyje moppiiky sanocieHnma

23. [lopcTHiajHa KIMMa 32 OTBOPEHe PAa3TOBOPe O eTUYKY YIUTHUM IOCTYIIIMMa

24. HaymH ucKasyBama MULUbEba U eMolyja
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Tpu HUBOA eTNYKe KyIType MHCTUTYIHja:
(IIpunazohero npema mooeny xynmype H. Xuoanea, 1993)

KonkpeTHM HUBO MTpENCTaB/ba BUNJBUBY €0 KYATypPe KOju C€ OFHOCH Ha CBE €/IEMEHTE
KOjé jaBHOCT, IIOpeJ] 3allOC/IEHUX Y MHCTUTYLMjaMa, JIAKO U JMPEKTHO OIa)ka: HauMH IO-
BoOpa, ofieha, n3res pafHOT MPOCTOpPa, HAYMH KOH3yMIUpama XpaHe, mha u rurapera Ha
PaiHOM MECTY, M/IM ¥ Y TOKY IIPOC/IaBa; IIOCTOjarbe MpaBu/Ia MOHANIaa MICTAKHYTUX Ha 31-
JIOBMMa ITPOCTOPMja; IPUCYCTBO CUMOOIa KOjU Kpace IPOCTOP M pajjHe CTONIOBE; HAYMH KO-
pumherma cmy>k6eHOT BO3uIa 1 TeEXHUYKE OIIpeMe; Ha4lMH OPraHM30Bamba IIPOCIaBa; jaBHO
nojaB/pMBame y Mefujuma. OBaj HMBO YMHE I CBY OCTA/IN €JIEeMEHTI Ha OCHOBY KOj/X jaB-
HOCT opMupa MM OfpXKaBa CIMKY 0 ofpeheHoj MHCTUTYLMjU U JbyMIMaA KOjU CY 3aIl0CrIe-
H1 y 10j. Enrap Illaju oBaj HMBO KyAType y CBOM MOJie/ly OpraHU3alMIOHEe KY/IType HasuBa
LIIPUMAapHUM (aKTOpUMa“ KOjU IIPeACTaB/bajy peMeTe U M0jaBe, OMHOCHO CBe IITO ,,HEKO
qyje, BUAy 1 oceha KaJj ce cycpeTHe ca HOBOM IPYIIOM KOja MIMa HeIlo3HATy Ky/ITypy >.

Y npumapHe pakTope cIajajy IpousBofM, YCIyTe, IOHAIIAbe YIAHOBA IPyTIe, CTU 00-
Tadera 1 CII.

Huso monamama ce npemnosHaje 110 CTaHApAMMAa Be3aHNUM 3a 00aB/barbe Y)KHOCTY U
npodecroHaHIM yIoraMa Koje II0CToje Y CIy>KOM, 1o IpaBuInMa Koja ux ogpebyjy, mpo-
TOKO/IMMA KOjy leQMHNIIYy HaYMH KOMYHUIIMPaba, U 10 CHUCTeMy Koju oipehyje Harpape,
HaIpesioBama, 1 CIL.

ETnuko moHalurame je OHO IMITO je mpuxsaheHO Kao HOOPO 1 MCIPABHO y KOHTEKCTY
crpoBobera eTUYKOT KofieKca.

CuMO0MIMYKY HUBO YK/bydYyje BPeJHOCTY U IPULIMIIE KOjU YMHE OCHOBY IIpodecroHaI-
HJIX CTaBOBA J YBepema, a Koju 6u Tpebaso fa ce UCIosbaBajy y MOHAIAKY 3all0C/IEHNX,
OJIHOCHO HauVHY Ha K0ju1 00aBjbajy I0jeJiHe ApyIuTBeHe / IpodecnoHaIHe YIore, X y TOMe
mTa 1 Kako roBope. OBaj HMBO YeCTO OCTaje alCTPaKTaH WIN y IMOTIYHOCTU HEBUJ/BUB
360r HeTaTMBHMX IIpYIMepa y IPaKCU KOjyi OTKPMBAjy OACYCTBO BPEHOCTU ¥ MIPUHIINIIA, A
Tpebano 6u aa Oyne K/byd HaMeHeH 3all0CTIeH)IMA Y jaBHOM CEeKTOPY 3a jaCHO pasyMeBaibe
cTaHjapya npodecnoHaIHNX yIora. A Kpo3 KOHKpPeTHM HMBO ¥ HYBO IIOHAIIAa J1a Ce I0-
Kake rpabaHMMa Kao oryefano mocTojama MPYHINIIA U CYCTeMa BPETHOCTI.

CucreM BpeTHOCTV NPOQeCHOHATHIX yBepera, pajfiHa eTUKa, IOIVIef, Ha CBeT, Kao I
OPUHIMIN JOOPOT yIpaB/baka YMHE OCHOBY NPO}ECHOHATHOT MHTETPUTETA 3aI0CTIeHNX
y jABHOM CEKTOPY M IIpelaMajy Ce Ha CB€ OHO IITO YMHU JIpyTa JBa HUBOA Kynrype. Exrap
[ITajH 0Baj HUBO OpPTaHM3ALVOHE KY/ITYpe IIOCMAaTPa KA0 OCHOBHE MPETIIOCTABKE KOje KyII-
Typa mpomucyje, ogpebyjyhn ,kako ce mpaBuIHO pajie CTBapu” y OpraHU3alMjy, 9€CTO 1
KpO3 HEeM3roBOpeHe IpeTnocTaBke®. VHTepecaHTHO je ja OH u3Mehy npBor HMBOA — KOju
Ha3MBa IpUMapHUM akTopyma — 1 Tpeher HIBOa OCHOBHUX IIPETIOCTABKM, CMEIITA HIBO
T3B IIPOKTAMOBAHNIX BPEJHOCTY KOjuMa ce ofipeheHa opranmsanuja cryxu Kako 6u o6jac-
HIWIa 300T 4era Cy npuMapHu ¢akTopy 6aur TakBy KakBu jecy. IIpokiaMoBaHe BpefHOCTI
ce OJHOCe Ha CTpaTeruje, ubese U Gpunro3odujy oprannsanuje.

25 Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership. Third edition. New York: Jossey-Bass A (Wiley), p. 246, 2004.
26 Vcro.
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ETmuku KBanurTeT opraHn3anyoHe Kynrype’

OpraHusainuoHa KylITypa ce fepuHMIIe U Kao ,KONeKTuBHM yM" npenmyseha®. Koxe-
PEHTHa OpraHM3aIlMOHa KYITYypa je OHa y KO0jOj CBU 3allOCTIeHM MMAjy 3ajeHUYKHU yTao
IJIefjaba Ha CTBApM, IIPUHIIMIIE KOJU Ofpehyjy BbIX0BO MOHaame U Koju fedyHuuy (He)
IpUXBaT/bMBe colujamHe HopMe. [Ipema IIBujaHOBMhY, Opranusanyona Ky1Typa uMa cBoje
KOTHNUTVBHE ¥ cuMOo/mmiKe eneMeHTe”. KOTHUTVBHY eleMeHTN IIpefiCTaB/bajy 3ajelHId-
KO MMII/berbe ¥ TTOHAIAke 3aII0CTIeHNX Yy OPTaHM3alji 1 Ty IIpe CBeTa CIaJiajy CTaBOBU
3aII0C/IeHNX O OMTHYUM INUTamUMa, Bakehe MpeTIOCTaBKe, BpeIHOCTH, BEPOBaba, HOpMe
HOHallamka 1 /1. KOTHUTHBHE elleMeHTe Hyje IaKo OTKpUTU M Mewatn Oyayhu fa cy ux
3aII0C/IeHN Y BEIMKO] Mepy IPUXBATIIN KaO CACTaBHU €0 CBOje JIMYHOCTY U 4eCTO WX
yonuite HUCYy Hy cBecHM. CMMOOMITYIKY elleMEHTI OPTaHM3aAIMOHEe KYIType IPefiCTaB/bajy
UICTIO/baBake KOTHUTUBHMX €/leMeHaTa MOCPEICTBOM HbJMa YCTIOB/bEHOT MOHAIlamba 3a-
nocneHux. lIBujaHoBuheB Mofien Moxe ce ITOBe3aTy ca HAYMHIMA Ha Koje, PeluMo, CBe TPK
[VIMeH3Uje jefHOT eJIeMeHTa Ky/IType MOTy IOCTaTy BMU/bUBE KPO3 CTaBOBE M MOHAIIAba
3aII0C/IeHNX, IITO MOXKe Jja Oy/ie Mpo6/IeMaTNIHO YKOIMKO OHA OfyAapajy off HOpMMPAHNX
noHanIama. [1sujanoBuh HaBoOAY Ta cMOOIIN TIpeNCTaB/bajy BUBMBY f1e0 OPraHM3AIMOHEe
KY/IType y BUAY YCTa/beHUX 00/I1MKa ITOHAIamka U onxohemwa, CrelnpuyHOr jesynKa TO jecT
YKaproHa opraHusanuje, I0roTHIIa OpraHusanyje u cimdHo. Iberosa Teopnja nmokasyje Kako
ce U HajAyOIby C/I0jeBY, KOju IeUHMIIY Ky/ITYpy IIpeMa MOJe/NTy JIefleHOT bpera, MOTy Beo-
Ma JTaKO ITPeTIO3HATY U YIMHUTY BU/bMBYM Ha KOHKPETHOM HVBOY VI HUBOY IOHAIIAba.

Tepr Xodcren je y mepuopy 1967-1973. cripoBeo 3Ha4YajHO MCTPaKUBambe HAIVIOHATHUX
Ky/ITypa ca CTAHOBUILTA MEHAIIMEHTA, y Koje je ykpyuno nu COP]. Xodcrern je, Ha 0CHOBY OBIX
UCTPKVBaba, AeMHICA0 4 OCHOBHE IVIMEH3Mje KOje KapaKTePUILy HAIlMOHATHe KYIType™:

1. OucraHna Mmohu: ofHOCHK ce Ha CTelleH HepaBHOMepHe pacIiofiesie MOhM y ApyLITBY
(opraHmsanyju) Kojy IpUIIaJHUIM HeKe HallMIOHa/IHe KY/IType CXBaTajy M MpUXBa-
Tajy Kao HOpMajIHy Moh, yK/by4yjyhnu 1 oHe Koju moOMe pacronaxy u ocraiue. [luc-
TaHIla MOhM yTI4Ye Ha CTaBOBE 3alIOC/IEHUX y OfHOCY Ha LIEHTPaIN3aLjy OfIyun-
Bamba I MapTULMIALN]Y.

2. N36eraBame HeM3BECHOCTM: yKasyje Ha CKJIOHOCT Ka IpUXBaTamy PMU3MKa, KOja
yTHde Ha CIIPEMHOCT 3aIlOC/IeHNX Ha MHUIM]AaTUBY, ali ¥ Ha CTelleH ¢popMansa-
L/je KOjUUM OpraHM3alyja HaCTOji /ia Ce 3allTUTH Of pU3NKa.

3. VmpmBupyanmsaMm / KOMEeKTMBM3aM: yKa3yje Ha YBPCTUHY [JPYIITBEHE CTPYKTYPe,
pasBujeHOCT ocehamwa NPUIIAJHOCTY 3ajefHVLIN, aJIM Vi JIOLMpatbe OATOBOPHOCTH 32
COIICTBEHY CyfOMHY. Y MHAMBUAyamucTuakuM kynrypama (CAJl) cmarpa ce ja cBa-
KO Tpeba YBPCTO fja Ipey3Me CYAOMHY Y CBOje PYKe U fia ,I/Iefia CBOja IIOC/Ia“ 0K Cy
KOJIEKTUBJCTIYKE KY/IType CKIIOHU]je (paTanmsMy, IpUXBaTaby 3ajefHIYKe CyA0He
U OC/Iamamby jefHNX Ha Apyre. OBa KapaKTepMCTHKa yTU4e Ha OHOC IIpeMa Ipeny-
3€THMIITBY, CIPEMHOCT 32 TMMCKM Paji ¥ IIPUXBaTalbe OATOBOPHOCTIL.

4. [loMMHanuja MyNIKUX / >KeHCKUX BPEFHOCTH: y Ky/ITypaMa ca JOMIUHAHTHIM ,MY-
HIKMM“ BpeHOCTMMA LieHe Ce TIpe CBera pe3y/ITaTi, HOBAll 1 arpecuBHOCT (6op6e-
HOCT), 33 Pa3/IMKy Off OHMX Ca JJOMVHAHTHVUM >XEHCKUM BPEJHOCTVIMA Ifie Ce BUIIIe
IIeHe COLVja/THU IIO/I0Xaj U Be3e.

27 Muel Kaptein, "Developing and testing a measure for the ethical culture of organizations: The corporate ethical virtues
model’, Journal of Organizational Behavior, 26, 2008.

28 Buan: Tawa Muranosuh, Janko M. I]Bujanosuh, Jenena Jlasuh, ,Opranusaiyona Kyarypa u npomeHe ', Viugycrpuja,
38, 3, 59-77, 2010.

29 Mcro.

30 Hcro.
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Xodcrep je CBOjUM MCTpaXMBambeM YKa3ao Ha TO /la pas/IN4NTe HAl[MOHA/IHE KY/IType Y
ce6u HOCe ¥ KapaKTepyUCTUYHE ITapaiurMe, ,IMIUIMIUTHE MOJiefie OpraHu3anuje, OGHOCHO
KOHI[eIITe KOje 3aIll0C/IeH) MMajy o opranusanuju. Ha mux npe cBera yTudy gBa obenexja
HallMOHAJTHE KY/ITYpe, a TO Cy AUCTaHLla Mohy 11 306eraBame pUsMKa.

Vctpaxkusamwa y Bpeme COP] yTBpanIa cy fa Cy KapakTepUCTUKe Tafallllbe HallMlOHaI-
He Ky/IType Be/IMKa JUCTaHIIa MOhM, BYICOK CTelleH KOTeKTUBI3Ma, JOMIHAHTHE ,,)KeHCKe"
BPEHOCTM U BICOK CTelleH n3beraBarma pusuKa — LITO 3HAYM Jja CMO Kao JPYLITBO CK/IO-
HUjJ IOPULIAbY NHAVBUyaTHE OLTOBOPHOCTY 1 YCIIeXy 3aCHOBAaHOM Ha Be3aMa.

ITBujanoBuh ucTUye 7a cHary oprannsaiyuone Kynrype ogpehyjy rpu pumensuje’:
1. [ybuna: jaurHa yTHIlaja OpraHM3alyioHe KyIType Ha ojefiiHe YWIAHOBE OpraHM3aIje;
2. Ilmpuna: pasjmm4InTy aCreKTH Koje IIOKPUBA; CTABOBY, BPEJHOCTH U IIPETIIOCTABKE;
3. OG6yxBar: 6poj YWIaHOBa KOjM CY je MPUXBATIIN.

O6yxBaT ofpakaBa XOMOTEHOCT jefjHe OpTraHM3alMOHEe KYATYpe TO jecT, IIOCTOjambe 1
CHary CyOKy/ITypa Koje ce HeKajja pas3/lmKyjy Ha HMBOY Ofie/betba MM CEKTOpa YHYTap MCTe
VMHCTUTYLINje.

Y opHOCy Ha 06yXBaT KyIType ce fiefie Ha jake u crabe. IIpegHocT cnabe KyaType nexn
Y B€HOj CIIOCOOHOCTN fla Ce JIaKIle Mema y CKIaly ca morpebaMa Ipakce U fia IOACTIYE
VHOBATVBHOCT IOjeINHAYHNUX OfiCeKa JOK IPEJHOCT jaKe KY/IType JIeXI Y ca00pasHOCTI
CBUX WIAHOBA Ca HOPMaMa Koje II0CToje.

HoBuja ncrpakuBama ykasyjy fja y MHCTUTYLMjaMa Hajuelrhe IOCTOjU jeHA HOMM-
HaHTHA KY/ITypa a HeK! Of ’beHIX e/leMeHaTa Cy IPUCYTHM y IOjeAHNM CeKTOPUMA 0K Y
ofie/bebMIMA YITTABHOM Ha/la3¥MO CHaXKHe CYOKynType.*

ITojaBa parmMeHTVIPaHVX OPraHM3aIVMOHVX Ky/ITypa ca Behum 6pojem cybkynTypa yTirde Ha:
1. Opcrymame off MOCTOBHUX 06aBe3a

2. PasmmumTo pearoBame MpUIMKOM yBoherma mpomMeHa

3. Pasmeny sHama yHyTap ojceka

4. Ilepuenmujy BaXHOCTH yCaBpIlIaBarba.

Cybkynrype Mory 6MTH yCMepeHe Ha 3aIloC/ieHe, Ha 3ajjaTak, MHoBaluje, Ipodecujy
WK ce MOTy POPMMPATH Y OFHOCY Ha IMYHA CBOjCTBA 3aIIOC/ICHMX.

KanrejH yBoziu y opraHusaIoHy KyaITypy MOJie/ 3acHOBaH Ha ymehyuMa 1 BemtiHama,
KOjJ1 HaI/IalllaBa BaYKHOCT IUXOBOT IIOCTOjakba 33 €TUYKO IIOCTYIIambe 3aM0CIeHNX, cBofehn
YIX Ha MepYy y KOjOj OpraHM3anoHa KyATypa CTUMY/INIIE 3aII0C/IeHe fla IIOCTYIIajy eTUYHO
U IIpeBeHNMpA II0jaBy HEeTHYHOT MOCTyNama. VIHCTUTynnoHanHa eTndka ymeha mpepcra-
BJbajy OpTaHM3AIMOHE YC/IOBE eTMYKOT IIOCTYIamba ¥ pedIeKTyjy KallaluTeTe MHCTUTYIIje
fia CTUMY/IHIIE eTIYKA IOCTYIaba 3al0C/IeHNX.

ETvyky KBanuTeT OpraHM3amyioHe KYIAType ce Mepy NCHUTHUBAIbeM IOCTOjama I
CTelleHa Pa3BMjeHOCTH CelaM OpraHn3annonnx ymeha:

(IIpunazohero u npesedero npema modeny M. Kanmejua: Moden emuuxux ymeha y opea-
Husayujama. ** IIpe6od: Kcenuja Mumposuh,).

31 Wcro.

32 Ucro.

33 S.P. (Muel) Kaptein, Developing and Testing a Measure for the Ethical Culture of Organizations: The Corporate Ethical
Virtues Model (No. ERS-2007-084-ORG). ERIM report series research in management Erasmus Research Institute of
Management. Erasmus Research Institute of Management (ERIM), 2007. ToctymHo #a http://hdl.handle.net/1765/
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Oprannsannona ymeha:

Kpenpame jacaohe

ITocTU3ame ycarmaneHoCT ca HOpMaMa

Kpenpame pagae armocdepe koja 06e36ehyje mogpmiky sanociennma
ITpoueHa N3BOA/BMBOCTH PaHNX 3a/JaTaKa

Ycnocrasbame BUA/BUBOCTY/TPAHCIIAPEHTHOCTY ITOHAINAkba

Bobemwe gujanora

CaHKIMOHMICAhe

NO U R W

YcrocraB/bamwe 0BUX 7 OpraHnsanyoHnx ymeha ymamyje nojaBy HeeTMIKOT IIOCTYTIAba.

Opranusanuono ymehe kpeupama jacHohe:

ITocTinke ce myTeM KOHKPETHNX, pa3yM/bMBIX HOPMAaTUBHIX OY€K/Bakba BE3aHNX 3a I10-
Halllatbe 3aII0C/IEHNX. YKOMMKO He IIOCTOjM OPraHM3aLMjCKI OKBUP Ca jaCHUM TPaHMIIaMa U
CMepHUIIaMa KojuMa ce ycMepaBa ofjpel)eHo MmoHaIame, a Kojyu 6u Ipejouno pyKoBOAWIIALL,
3aII0CTIeHN Cy IIPEIYIITeHN CBOjOj ,MOPATHOj MHTYMIMjI , IITO IToBehaBa pU3MK Off HeeTid-
Kor nocrymama’’. [Toc7loBHO OKpy»Keme II0CTaB/ba IIpef 3aIll0C/IeHe eTUYKe AyIeMe Koje Cy
Iipyradmje Off OHNX ca KOjiIMa Ce Cy04aBaMO Y OCTa/IMM >KVBOTHMM CUTYyanujama. 360r Tora
OIIIIITA ,MOPA/THA MHTYMIMja " 4eCTO Hujje JOBOJbHA 3 3aII0CTIEHE 1 HalIpaBe pas/mKy u3Meby
€TUYKOT ¥ HEeTUYKOT ITOCTYTIarba Ha MOC/y. [Ipyru pusuK Koju ce jaB/ba y HelOCTaTKy jaCHIX
CMEpPHUIIA IPEZICTaB/ba CUTYaI|ja y KOjOj 3aII0C/IEHN UTHOPMCAtheM ITPABI/IA VN TI03/BAHEM
Ha HeVH(OPMICAHOCT OIIPaB/aBajy CBOje MOCTYIIKe, KOpKCTehy ce pas3InunTiM N3roBopruMa
U palyoHa/IM3alyjaMa onyT KOMEHTapa, HIIp, ,,Hrcam 3Hao“*. Ycnemne oprannsariyje jac-
HO MCTUYY eTUYKe CTaHJAP/e I KOJeKC IIOHalIama 3a 3anocene. Komexcn, eTndke cMepHuIie
Yl MIHTEPHY aKTV Cy Ba)KHU 11 300T CUTYalija y KOjuMa IOHAIllalbe PyKOBOAMOLA HUje Y CKJIa-
Ly ca eTMYKMM IPYHIUIINMA I1a Tpeba IpeaynpeauTy YTUIAj Ha 3all0cIeHe ¥ MOryhHoCT fa
oIoHamajy ono mro Buse. Kogekce je mHCTpyMeHT nofcehama Ha cTaHmapze Koju ce O4eKyjy.

Oprannsanmmono ymehe nmocrusama ycarnameHocTn

OBo ymehe ce mocTipKe CTaTHOM IIPOBEPOM YCATIAIIEHOCTH MOHAIIIAbA PYKOBOAM/IALIA 1
MPONMCAHMX HOPMU. JaCHO MCTaKHyTa HOPMaTMBHA OYEKMBarba ¥ CMEPHMUIIE 33 IIOHAIIAthe
3aIIOCTIEHNX TIPENCTaB/bajy MPEKYCI0B ETUIKOL IIOCTYIAabha a/li, YKOIMKO IIOHALIAkhe MEHal]-
MeHTa IIPOTVBPEeYN OBUM OYEKVBAVIMA, 3aIIOC/ICHN TI0CTajy 30YHeHM 1 JbYTH YC/Ie], HeKOH-
SUCTEHTHUX U HEjaCHMUX CUTHAJIA, BUJHO CYIPOTHUX HOPMUPAHOM IOHAIIAlbY. Y OBUM CUTY-
anyjama 1onasu 1o o6ecMmIbaBama 3Hauaja CaMyX HOPMIU ¥ YCIIOCTaB/bakba JIOMINX TIPAKCU
KOje MOTY 3Ha4ajHO HapyIlIaBaTy HUBO eTiuKe Kynrype. OHe kpehy off pykoBozmiana Koju fajy
CUTHaJIe 3aII0CTIeHMMa KaKaB 00/IMK [TOHallama je IpuxBaT/buB. HeraTuBHY y30pu Koju fona-
3e o MEHAIIMEHTa JIOBOJIe [0 HOpMAU3ayije *° KpIlerka HOPMM KOJ 3aII0CTIeHNX V1 HeeTUYHOT
MOCTYIama. Y yCIEITHNM OPTaHM3aljaMa OCTOje MOPa/IHa OYEKMBakha, KOja Ceé OTHOCE HA TO
fla Ce Off MeHalJepa jaBHO OYEKYje fla Ce MOHAIlAjy Y CK/Iay Ca HopMaMa M CTaHfjapfiuMa Koje 1
OHJI CaMJ OY€KYjy fla BUJie Y IOHAIIaby 3arocnennx. Kaj monamame MeHalIMeHTa pedriekryje
IIPOMMCaHe HOPMe, Tafla Ce MOPYyKa Koja Ce Ilaj/be 3aII0C/IEHNMa O BaKHOCTH IOIITOBakba TUX
HOPMI HOTKpeIUbYje IIPAKCOM 1 TI0CTaje CHaKaH MOKpeTay HIXOBOT MOHaIlamba i 0OPHYTO.
VicrpaxuBarba IOKa3yjy /ja HEFaTUBHY Y30PY MHOTO BUIIE YTHYY Ha MOHAIIAKE 3aIIOC/IEHIX
Off TIOCTOjarba €TUYIKOT KOJIEKCa 1 II03HABalha HOPMU Off CTPAHE 3aIl0CTIEHNX.

34 Vcro.
35 Vcro.
36 Bupm dycrory 12.
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OprannsannoHo ymehe npouene n3BombNBOCTH

[TocTinke ce peOBHOM IIPOLIEHOM /IO KOje Mepe je OpraHmsanyja Kpenpasna ycrnoBe Koju
omoryhaBajy 3amocieHrMa fia ce YK/IOIe Y HOPMAaTVBHA OYEKVBamba. YKOIMKO 3alOCTIeHN
MMajy MCYBUIIIE MajIO VI HUMAJIO IIPUJIMKE Jla Ce YIIO3Hajy ca CBOjUM 3aflalliMa ¥ OfTOBOP-
HOCTJIMA, Tajla pacTe PU3UK Off HeeTIIKOT NocTynama. ITocebHo ce noehasa y curyaryjama
KaJja 3aIl0C/IeH) VIMajy MambaK PacIoJIoKMBOT BpeMeHa, CpefiCTaBa, olpeMe 1 MHpopMaIyja
3a peanM3alyjy U UCIymberbe MpodeCcroHaTHNX 3aXTeBa. 3alloCTIeHN KOji Cy Y BPEMEHCKOj
CTHCIIV M KOjU Cy CTa/THO M3/I0KEHVI HEpeaTHVM BPEMEHCKIM POKOBMMA 3a VICITYHEH€ CBOjIX
npodecroHanHux 06aBesa, CKIOHI)Y Cy 3aHEMapyBaby JIETUTUMHIX OYeKVBaba BE3aHNX 3a
IBJIXOBY PajiHy y/IOTY ¥ MHTepeca IPYTUX 3allOC/IeHNX MU MHTepeca rpabaHa.

Opranusannono ymehe kpenpama armocdepe noppuike 3anocieHnMa

[TocTyoke ce jacHUM MCKasMBarbeM MIOIITOBAba IPeMa MjejaMa U MPe/Io31Ma 3arocre-
HIIX, Y3 Kpeypambe YC/IoBa J1a ce Te Vjeje 1 IPeIo3u CI000IHO MICKa3yjy U peannsyjy.

JleMOTUBYICaHY M HE3aJ0BOJ/bHY 3aII0C/IEH, YMj€ Ce MJIeje M IIPEeMI/IO3M He pa3MaTpajy 1 He
yBa)kaBajy, yemnrhe IoKa3yjy CKIOHOCT Ka HEeTMYHOM IIOHAIIamY. 3all0C/IeHN Koju ocehajy
fia HUCY 0301/bHO cxBaheHU MM TOLITOBAHY U Jia Ce Ca HhJIMa He IIOCTYIIa IPAaBUYHO 1 ca
yBa)KaBameM MOTy fla IOKYIIajy fia ,JICTePajy IPaBy TaKO IITO HAMEPHO HAaHOCE HITETY
OpraHM3anyju Kako O je M3/IOXKWIN KPUTUIY M3BaHa. HeloBepeme WM HellpyjaTe/bCKu
PACIIONIOXKEHO PATHO OKPY>Kekbe OTeXaBa UAeHTU(IUKALU)Y Ca eTUYKUAM CTaHAAPANMA Op-
raHmsanuje. EMompujcke cTyamje mokasyjy fa oxpabpuBameM 3alOC/IEHNX Ja Ce U/IeHTH-
¢$uKyjy ca BpefHOCTIIMA OpraHM3alyje MOAYDKEMO IJIXOBY MOTUBAIN]y 3a IIOCTYyNAambe y
CKJIaJly ca eTUYKUM CTaHZIapfiuMa opranusanuje. AtMocdepa IyHa IOApPIIKe IpefCcTaB/ba
CTeIleH JI0 KOra OpraHu3aliyje Kpenpajy HauuHe U IPYJIMKE 38 AKTYBHO MOJCTUIIAIbe U IO -
p>KaBame eTUYKOT NTOHAIllalha 3all0CTIEHNX.

OprannsamoHo ymehe ycnocrasbama BU/BUBOCTY/ TPAHCIIAPEHTHOCTY IIOHAIIAA

OpraHusanyjcka BUJBUBOCT IIPeICTaB/ba CTENeH [0 KOT Cy MOHALIame 3allOCTeHNX U
HOC/IefiuIle TOT MOHAIlatkha HOCTYIHM CBYMA OHMMA Ha Koje TO HOHAIlaFkbe MOXKe Ja yTude
a1 ¥ OHMMA KOj! MOTY Ha Hbera fla pearyjy (komerama, Hagpehennma). Bumpusoct Tpeba na
MIMa CBOjy XOPM30HTA/IHY ¥ BEPTUKAIHY JUMeH3Ijy. BepTukanta BuapuBocT Tpeba fa Oyne
nBocMepHa. OHOCK Cce Ha CTelleH y KOM PYKOBOJVOLY MOTY Jia OIaXajy HeeTH4KO MOHa-
IIabe 3aMI0CTIEHNX U HheroBe MOCTenIe, Kao U peaKIjy 3alloCc/IeHN X HAaKOH TUX IOCTIeANIa
1 06pHYTO. XOPU30OHTA/IHA Ce OJHOCH Ha CTeIleH OIlayKarba HeeTIYKOT IIOHAIIAbA U HeIOBYIX
HOC/IeINIIA, Koje ce opiBuja usMely camux 3anocnennx. Ilopen gocrymHocTyt mHpOpManyja o
IIOCTOjatby eTUYKMX IIPAaBIJIa, 3aII0C/IEHN IIOCTajy OATOBOPHY TeK Kajia Cy CBECHM MOC/IEHMUIIA
CBOjJIX MOCTYIIAKa. 3aIIOC/IeHN KOj/IMa Ce He MOAVDKe CBECT O IPUPOAY MM 030M/BHOCTY TIO-
CJIefMIIa BUXOBOT TIOHAIIAka He MOTY Jla JOXKVBE OfTOBOPHOCT 3a CBOje IOHALIAe VI Jja
ocBecTe OTpedy fja ra Merajy. OBakBa cUTyaluja MOXe fia IOBefie O TOra /ja Ce 3aroC/IeHN
MICK/BYYMBO (POKYCUPajy Ha M3BPIIEH-e 3a/jaTaKa, He Bofiehn padyHa o HauuHuma usepuieroa u
nocneduyama ucmux. Y opraHusanyjamMa ca BUCOKVM HMBOOM BEPTHKa/IHE ¥ XOPU3OHTA/IHEe
BYI/bYBOCTVI/TPAHCIIAPEHTHOCTH 3aII0CTIen he ycreTn ia msmeHe Wit MOgMQMKYjy CBOje W
MOHAIIake CBOjMX Kortera, Hagpehennx mm nogpehennx. Hacynpor Tome, Hycka BUA/BMBOCT/
TPaHCIIAPEHTHOCT YMambyje KOHTPOJTY LITO HOaTHO yBehaBa pusKe 3a [10jaBy HEETUYKOT II0-
Halllara. MHore CTyAMje HarIalaBajy BaXXKHOCT BUJBMBOCTY He caMo 360r MoryhHoctu fa
HeeTHYKO IOHalIambe Oyzie obenofameHo, Beh 1 360r IPeBEHTUBHOT YII030perha y BUAY jaCHO
ucTakHyTe MoryhHOCTH f1a HeKo Oyyie yxBaheH y HeeTukoM noHarnamwy. Kpenpamwe npocropa
3a obmjame oBpaTHe MH(OPMaIVje O TOMe KaKO 3allOC/IeHM BIJie IOHALIA e CBOjIX KOJIera,
Kao ¥ IMjaJIor ca KojleraMa CHa)KHO yTU4Y Ha eTUYKO OfTy4MBaibe U MOHAIIakbe, Cy>KaBajyhn
TVMe IIPOCTOP 3a HeaJleKBaTHe MHTepIIpeTallyje ¥ HMCKPEHOCT Y OTHOCUMA.
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Opranusanuono ymehe Bohemwa gujamora

IIpencTaB/ba MOIyhHOCT 3aIIOCTIEHNX Ja OCTaBe eTIYKa IMTakba 1 [ CT0OO0THO pacipa-
B/bajy 0 byMa. M. KanTejH je OTKpHO Jja ce HeeTNYKO MOHAllIakbe 3al0C/IeHNX Jenrhe jaB/ba
KOJi OHMX KOjU CY AeTIMMIYIHO OVJIN YC/IOB/bEeHM (3aTBOPEHOM) OPTaHM3aLMIOHOM KYITYPOM,
KOjy OfVIMKYje HU3AK CTENeH BoDerba /jaiora, oneMnka 1 KpUTHUKE. YCTAaHOBMO je Jja Y TaK-
BOj €TMYKO] K/IVMMU 3all0C/IEHM Hayde Jla ,,3aTBApajy OYM M YIIM IIpeJl OHMM ILITO He >Kejle
fia BUJie U 4Yjy jep M HMje oMOryheHo fia jaBHO M3HeCY CBOje IIpyuMezOe 1 JoBeAy y IATambe
ozpebena mocrynama. TakBa cuTyalyja ce onmcyje Kao CUTyanja ,07io0kajie HeraTUBHMX MH-
¢dopmanyja“ ca HamepoM fia ce ,,yhyTka npenocunan nadopmanuja“’ u ,3aTalkajy noie
BecT %, Wwm ,,Iate nmakHa obehama“”. Ilpwmka fa ce yun Ha Tyhum rperikama, mpecry-
nyMa U AujaeMaMa IPOIyINTa ce CBaKM IyT Kajia 3allOC/IeHMMa HHje JaT afleKBaTaH IpocC-
TOp /la pasMeHe, aHAIM3UPAajy U PasroBapajy O CBOjUM MCKYCTBUMA ¥ €TUYKUM JIMJIEMaMa.
J136eraBame pasroBopa 0 MOpPaTHMM IUTABVMA IIOTKPEIUbYje aMOPAIHY OpraHU3ALjCKY
KY/ITYPY Y KOjoj eT4Ka IITama 0CTajy HempyuMeheHa 1 HelpenosHaTa, IITO BOAM CBe BehuM
MOpaTHMM NIPO0/IeMIIMa U Ha3a/j0Balkby HOPMAaTVBHIUX OYeKIBaba. Y OpraHu3aljama ca By-
COKO Pa3BVjeHOM KyITYpoM Bobema J1jasiora OTBOPEHO Ce pasroBapa O HeflOCTaTKy jacHohe
y HOjel'HM HOPMAaTMBHUM OY€KMBaIb/IMa, MOPATHUM AMjIeMaMa ¥ HeeTMYKOM ITOHAIlatby
(koHTpOIa KojIera 1 npujaBe KOpYyIIyje/,3BIDKAabe Y IUIITA/bKY ).

Hup u Munemm® y36ymuBameM O3Ha4aBajy IpUjaBy HeJleralTHNX, HEMOPATHVX VM He3a-
KOHMTMX MOCTYIIaKa KOjii Cy IO, KOHTPOJIOM 3aIIOC/IeHNX 0c00a y OpraHusalyjy Koje MOry jia
YTUUY Ha Te IIOCTYIIKe 1 Y MOTYNHOCTM Cy fia ypajie HEIlTO 110 TYM IMTABJMA, a TO He YMHe.
[TpujaBy oBe BpcTe Bplle OMBILIN VIV CaJAlllIb) YWIAHOBM opraHmsanyje. KoHtpora korera je
BPCTa KOHTPOJIe KOja nyie Harope *'. AKO ce off 3aII0C/IeHIX O4eKyje /ja IIpUjaBe 1 M3BeCTe O youe-
HJM IIPECTYIMMA, HIXOBO PaJiHO OKpYXeme Tpebda Ha Oyfie CUTypHO MeCTO Y KOM MOpajIHa
IMTamba MOTY OMTIM ITOCTaB/beHa 0e3 CTpaxa Off CAaHKIMja pasHe BPCTe, YK/bydyjyhi u ofMasyy.

OprannsanmoHo ymehe cankunonncama

KamnrejH je yrBpAno fa ce BeluKy 6poj IIOHOB/bEHMX IIPMMepa HEeeTHYKOT MOHAIIaba ja-
B/ba Y MHCTUTYLIMjaMa Y KOjuMa Cce OHa Tojepuuly u(ym) oxpabpyjy, LITo cTBapa MepLeniujy
u jacHo ocehame Meby moumHMonMMa ¥ BUXOBUM KOJIeraMa ja HBUXOBO IIOHalIame Hehe
6uTH KakibeHO W fia he yak 6uty neweHo n HarpaheHo kox pykoBomgwiana. E¢ukacHocT
Ka)KibaBama / CAaHKI[MOHNCaba je YCTIoB/beHa BepoBaTHONhoM f1a he 3amocenn 61Uty KaxKibe-
HJ 32 HeeTMYKO IOHaIlame ¥ HarpabeHu 3a eTmyko moHamame. OfCYCTBO IpUMeHe Kas-
HI TTOfipuBa euKacHOCT mpaBwia / HopMu. KasHe cy 3HavajaH MOACTHIIAj MOHAIIAKA VN
3HaYajaH M3BOP OYEKVBAHOI HOpMIMpaHoTr noHamama*. [Ipema Kpecejy* ,,3anocnenu he ce
KJIOHVTH JIOLIET [IOHAIIabha YKOIMKO 04eKyjy Aa he 6MTH KaXKibeHM Y YKOIMKO TeXXIHA Ka3-
He HafjjayaBa Moryhy Harpapy. KasHe He mocToje camo 360r mpekpIiunana u Xprasa, Beh u
360r mocMarpaua. JIViciMIUIVHA jada CTaHgap/e MOHAIIaka, TOfp)KaBa BPEHOCT MOIITOBAba
3aje/JHITYKIX HOPMI ¥ Kpenpa NepLENLyjy §a je OpraHusaija MecTo Ifie Ce IPEeKpPIIOLA
HOPMM CMaTpajy OITOBOPHIUM 3a CBOje nocTymke’. KenrejH je, aHanmmsupajyhu npumepe, npu-
METMO M Jia M30CTAaHAK ITOXBaJIe VJIM Harpajie 3a eTUYKO IIOHAIIAkhe BPeMEHOM BOJY HeeTIY-
KOM NoHalamwy. HeocTaTak npusHama 3a eTMYKO MOHAIIabe MOfpYBa HaMepy 3aIl0C/IeHNX
Jia Ce U Jajbe TIOHAIIAjy eTUYKM, IOCeOHO y CUTyalnujamMa Kajia TaKBI MTOCTYIILY [OfjpasyMe-
Bajy U3BeCHe pusyKe 1 mocneauiie. Poman n Manyepe* cy takobe yTBpamn fa 1mro ce Buiie
Harpabyyje eTnuko moHaIname 3aroCieHN paBe Mambe MPecTyIa.

37 S.P.(Muel) Kaptein, Developing and Testing a Measure for the Ethical Culture of Organizations: The Corporate Ethical
Virtues Model (No. ERS-2007-084-ORG). ERIM report series research in management Erasmus Research Institute of
Management. Erasmus Research Institute of Management (ERIM), 2007. JocrynHo Ha http://hdl.handle.net/1765/

38 Icro.

39 Mcro.

40 Vcro.

41 Vcro.

42 Vicro.

43 Vcro.

44 Vicro.
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CraBoBUI 1 YTMuaj KOTHUTUBHE JVICOHAHIIC HA IIOHAIIAIHE 3AII0OCTICHMX

VHCTUTYLIMOHATHY 06paciy IOHAIIakha YeCTO KPenpajy CUTyallje pa3odapersa 3aroce-
HUIX ¥ JJOBOJIE JIO II0jaBe KOTHUTMBE JVICOHAHIIE 3aCHOBAHE Ha JIOXKVB/bajy 3allOC/IEHOT Jia ce
CTAJIHO ¥ Y3a/IyIHO KPTBYje IIOLITO Ce HheroB TPyZ He BUAy U He IeHn. OHO IITO OHM paje
HIKaJla He CIyhaBa bIX0Ba O4eKyBama®. [Toce6HO yIo>KeHN Harop JOBOJM /IO YBepema a
he mo ycriexa HemsocTaBHO JJohm 1 AUCOHAHIIA je yTOMMKO Beha YKOMMKO ce TO He e

[uconaHna ce jaB/ba M CIy4ajeBMMa Kajja IIOCTOjM HEKOH3MCTEHTHOCT MHOpMaIyja
Koje Jo61jaMo y OfIHOCY Ha CTaBOBe Koje MMaMo o ofipeheHoj mojaBy; oHa je cBe Beha mTo
ce MHGOpMaIja Iperno3Haje Kao BayKHIja, a UICTOBPEMEHO yAa/beHnja off mocrojeher craba
ocob6e. Ocobe To JO>KUB/bABAjy K0 HEYTOJHO Ca3Hame. YKOJIVKO je CTaB jaK, AMICOHAHIIA 10-
BOJIM [IO HapylllaBarba VIV MPeKN/a OfHOCa ca KojleraMa Koje MMajy Apyraduje CTaBOBe O
HAIIVX [ITO HEIIOBOJ/BHO yTNYe Ha 06aBjbarbe mocya. CTora je eTMdKy KofieKe BakaH 6ymyhm
fia nedVHMIIE 3ajefHNYKN OKBUP IeJIOBamba y IOCTOBHUM CUTYyalijaMa, Kao U ITOHAIlabe
IpeMa KoJjierama.

Bpem 1 KoeH cy ykxasanu Ha To fla o6aBe3a 11 BOJBHOCT jecCy eleMeHTH MPeAMKIfije KOT-
HUTVBHe AycoHaHIe’. Ocoba he mokyuratn fa onpasza cBoje oOaBe3yBame Ha HEKO II0-
Halllakbe y OHOj MepH Y K0joj IIOCTOj1 KOTHUIIMja Koja Huje y CKIajly ca TOM 006aBe3oM M
pyxusomhy. O6aBesa Taja IpeficTaB/ba OIYKY Aa Ce HEIlTO YYMHY MU He YIUHM, u360p
" akTuBHO ydenthe y HekoM moHamamy. Kaga ocoba ydecTByje y MOHaIIamy 0 KojeM nMa
HeTaTVBaH CTaB, OHa I0KMB/baBa [ICOHAHILY, KOjy MOYe /la CMak} CaMO IOCTu3ameM Behe
carmacHocTy nsMel)y craBa u monamama. Kako je monamame Beh nsBefeHo, mpeoctaje joj
Jla CBOj CTaB YCK/Ia/iM ca MoHamameM. [IpoMena ctaBa 1 IpoMeHa IIOHAIIamha CMabyjy Moja-
By KOTHUTHBHE JiIcOHaHIle. /byn Memajy cBoje cTaBoBe KaKo O¥ MX YCKTafi/Iy Ca HOBUM
MOHAIIAILEM U OTIPABJA/IN Ta MM paloHanu3oBaay. CTpareruja MpoMeHe ce OH/ja MOXe
6asupaTy Ha ToMe Jia pyKoBoziehu Kajjlap IpoMeHOM CTPYKType Mau cucteMa Harpahnsama
MHIYKYje ofipeheHo MoXke/bHO MOHAIIAbe 3aII0CTIeHNX.

OBo objalImemne je BeOMa BXKHO 32 pasyMeBambe BAXHOCTH Ae(UHNCAba O4eKIMBAHOT
HOHAIaba Kao OYHHOCHUL.

Kaxo sanocnenn us6eraBajy cTame HeJIarOTHOCTH M3a3BaHO KOTHUTHBHOM JIVICOHAHIIOM

CernekTuBHa U3/I0KEHOCT MHPOpMaIijama je Moryha camo y cydajy ymepeHe JYICOHAH-
ne. ®pej je yrBpANo Aa y cutyanyjama gobujama nHbopMamja 13 u3Bopa y Koju ocoba
MIMa MaJIo TIOBeperba JO/Iasy O CBECHOT n3beraBama AMCOHAaHTHMX MHGopManuja . Kag nH-
dbopmanmjy Mo)keMO BpJIO JIAKO JIa OTIOBPTHEMO YaK 1 KaJj je A1cOHaHTHa M1 je mpuMehyje-
Mo 1 06pHyTO. Kapa je mHbopMaImja Mame BaKHa, OHA Tajja M3a3uBa y HAMa U Mamby JJ-
COHAHITY Te je MM 300T Tora urHopuuremo. JI1coHaHIa ce YCIEITHO yMambyje CeIeKTUBHIM
omakarweM ¥ namhermeM, IOTUCKMBabEM U MOPULIAkbeM OJTOBOPHOCTY 1 obaBesa, 360r
Jera je Ba)KHO CTa/IHO nozicehaTy 3amociene Ha Jy>KHOCT.

45 Mcro.

46 J. W. Brehm, A. R. Cohen, Explorations in cognitive dissonance. New York: Wiley, 1962.

47 D. Frey, “Reversible and Irreversible Decisions: Preference for Consonant Information as a Function of Attractiveness of
Decision Alternatives”, Personality and Social Psychology Bulletin, 7, 621-626, 1981.
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3Havaj TpeHMHTa

[TocTojame yTHIlaja KOTHUTUBHE [ICOHAHIlE yIyhyje MOTATHO M Ha 3HAYaj M3Tpajme
jacHe eTMYKe Ky/IType Ca 3aje[IHNIKIM BPEHOCTMMA U ITOCTOjalbeM ETUYKOT KOJIEKCA KOjU
ce MpyMembyje y Ipakcyu. TpeHUHT 3a 3aIoc/ieHe TIoMaXke [la ce HelaroJHOCTH Koje Ipare
1I0jaBy KOTHUTUBHE [JCOHAHIlE, pellaBajy jadameM IpodecHOHaTHOT MHTeIrpUTeTa 0coba
noBehameM CBeCTH 0 TIOCIEMIIAMA HENCITYaBarba [y)KHOCTY BEe3aHNX 3a IIXOBe Ipode-
CUOHA/IHE y/IOT€e MPOINCaHe 3aKOHOM I KOJEKCOM, Kao I Mpy>KakbeM IOJpPIIKe Y TPYIN 3a
OBaKBe BUJOBE IIOCTYIIatha, PA3MEHOM MCKYCTaBa U yCBajarbeéM HOBUX 3Harba ¥ BELITUHA
Koje cy oapehene cTangapauma fo6por ynpas/bama. UnmbeHnIia ja HoBa Ca3Harmba I MCKY-
CTBa MOTY ITOMOhM OTK/Iamarmy KOTHUTVBHE IVCOHAHIIE U JOBECTU [0 IIPOMEHEe CTaBOBa
3aII0C/IEHNX yKa3yje, JaKJle, Ha 3Ha4aj TPEHMHTA.

Ta BpcTa mpoMeHa, 3aCHOBaHa Ha M3MEHY CTABOBA je QyHJaMEHTa/THAa OCHOBA ITPOMEHe
HOHAIlIabha 3aII0C/ICHNX jep OHO IIO0CTaje ZOCIeqHo 1 Hije Bulle mpaheno ocehamweM Herma-
TOJHOCTH M YHYTpalliber cykoba. PykoBoamony Mory fa MHUILMPajy IpOMeHe IOHAlIaba
3allIOCICHUX YUCHHEM, KOMYHI/IKaIU/IjOM n y6ebI/IBaH)eM, IIO3MBAKEM Ha KOAEKC, NY>KHOCTU
u mpaBua cay>xk6e. TpeHUHT Kpeupa IpuinKe 3a CTULabe 3Hakba Y BELITNHA HEOIXOJHNX
3a IIPOMEHY IIOHAIlIamba.

ETUKA I MUHTEIPUTET Y JABHOM CEKTOPY 43 -



I HasuB paguonuie:
Pusuyne cutyanmje 3a HacTaHAK KOpyInuje

Lnmesn:

o VIo3HaBame ca MPUHIMIINMA JOOPOT yIpaB/baka I CTAaHJAPAVMA jaBHOT >KUBO-
Ta; IT0jMOBU jaBHOT 1 npuBaTHOT MHTepeca (IIIIT, ocHOBHM MOjMOBU — ayTOpKa:
Tamapa Tomamesnh)

o IlpencraBmame ,,pM3NYHMX CUTYaIMja“ Koje TIOTOAYjy HACTAaHKY KOPYIILHMje: Cy-
K00 MHTepeca, MOKJIOH, ITOBep/byBe MH(POpMaIVje, yroBOpu/yropapame, JOTaTHI
IIOC/IOBY, AaHT@KOBalbe HAKOH HanymTama pagHor mecra (IIIIT crajgoBu- ayTop-
ka: Kcennja Mutposnh, Arennuja 3a 60p0y IpoTus KopyImije)

e Jayame KamaluTeTa y4eCHMKA 32 IIpellO3HaBaibe U pelllaBarbe PUSUYHMX CUTY-
anuja

e Jayame MHTErpUTeTa YU€CHMKA U TMYHE OTOBOPHOCTH Y OKOJTHOCTUMA y KOjUMa
JI07a3N IO MpeTIo3HaBaba I NpMjaB/blBaba CUTYaIje CyKoba MHTepeca

Omnpema u Marepujann:

o Jlantom, npojextop, ®Y Tabna, cTukepn y Tpu pasnndure 60je

« Marepujamu: mpeseHTalyja, OfITAMIIAHY IIPYMepH CYKOOa MHTepeca 3a IPYIHA
pan (o 2 mpuMepa 3a CBaKn); OCTEP ,,7 MPUHIINIIA jaBHOT X1BoTa“ 1opza Homa-
Ha, YeK JIMCTe 3a IPOLieHy CyKoba MHTepeca

Tpajame: 120 MunyTa
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ToK aKTUMBHOCTU:

Osaj Oeo cecuje peanusyje ce kpo3 npunpemmery npe-
3eHmauujy Kkako ou yuecHuyu eeh y yeooHom demy 0obunu
U pasymenu 0CHO8He UH(OpMALLje HeONX00He 3a Npeno3Ha-
sare CUMyauuja pusu4HUX 3a HACMaHax Kopynuyuje kao u
nocneduye 00 Kojux mozy 0a 006edy me cumyayuje y cay4ajy
HWUX0602 HEPeUasatrba.

YBOIHMU JEO AKTMBHOCTM (15 MuH)

IIpencraBute mpyuHIMIE KoOpor ynpasmama (popmyrmm-
cate of crpane YH-a), kao u nepunmiyjy xopymuuje. Kparko
aHa/M3MpajTe OHOC M3Mehy HaBeieH VX I0jMOBa M IIOTeHIjaI-
HIIX pM3MKa Koju oBofe o kopymuyje. [IpencraBute nedynm-
1Mjy cykoba MHTepeca Kojy je dopmymcana OpraHusanyja 3a
eKOHOMCKY capaisy 1 pasBoj (OECD) kao u gepuunimjy Koja
ce Hazmas3n y 3akoHy o AreHIuju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIILIje.
Ynopenute gepuHMIMje ¥ HAITIACKTE BOXHOCT BUIIET HMBOA
omurrocty y fepuannmju OECD-a koja o6yxBara cBe 3arocre-
He y jaBHOM cekTopy. Harmacure nia je medmnunmja Areniyje 3a
60pOy IPOTHB KOpYIILMje Y CKIafy ca HaJJIOKHOCTIMA ATeH-
11je, Be3aHUM 3a KOHTPOJTy CyKo0a MHTepeca QyHKIMOHepa.

[Inrajre ydecHuKe Imra fo6MjaMo ca CBAKOM HOBOM Jie-
¢buHMLIMjOM.

Jedunninre mMojMoBe ,jaBHU MHTEpeC” U ,IIPUBATHU
MHTepec" M HaBefuTe IpuMepe 3a 06a MojMa, Kao 1 BpCTe
~IIPUBATHOT MHTepeca®, [IpeacTaBuTe MpaBHM OKBUP KOjUM
ce perymine Cykob MHTepeca Kofi Hac. IIpefcraBnre 3Havaj
ETuykor kofiekca y IpeBeHIMji CUTYyallija yIacka y Cykoo
MHTEpPEeCa, OIHOCHO IIPENO3HaBakba M peNlaBama MCTUX.
[IpounTajre y9ecHMIMMA TECT IUTAbA 33 POLEHY PU3NY-
HocTu curyanuje. ObjacHuTe HeTa/bHUje Koje Cy M KaKBe
OJTOBOPHOCTH 3aIlOCTIEHMX Y jABHOM CEKTOPY IO IUTAMY
npujaB/bMBama Cykoba MHTepeca. e

—e Ilomohna cmepuuuya: Osa
akmueHocm mpeba da nomozHe
YyuecHUUUMA 0a naKuie npenosHajy
pusuuHe enemenme y cumyauuja-
Ma ca Kojuma ce cyo4asadjy, Koju
CY y CYNPOMHOCMU CA etmu4KuMm
CMePHULAMA,  KOOEKCOM
warea, 3aKOHUMA, OOHOCHO ca
npuHyunuma 006poz ynpasmarea.
Osa akmueHocm Huje ycmepena Ha

noHa-

mo 0a yuecHUUU Hay4e cée 3aKoHe
Koju ce base pezynucarvem cyko6a
unmepeca, éeh 0a ce ungopmuuLy
0 ruxosom nocmojarvy. Llum nuje
HU 0a y4ecHUUu nosepyjy 0a HaKkoH
akmueHocmuy mozy 0a ce ocnoHe

HA c60ja 3Hara y peuiasarwy, éeh

[IpencTaBuTe y4eCHUIMMA CIMKY KMHECKOT 3HaKa KOjUM
ce O3HayaBa ped CyKoo.

[ToBexxnTe 3HaUeme cuKe (omacHocT/MoryhHocT) ca 06-
pasJIoKemeM fia CYKoO MHTepeca IIPefCTaB/ba CUmyayu;y, u
fia y 3aBMCHOCTY Off HaulMHa IeHOT pelllaBamba MoXe a fobe
JI0 OIIACHOCTH (fja HaC OJIyKa KOjy CMO JOHe/N yBefe y KO-
pynuujy) mi MOryhHOCTH M3/1acKa 13 1be, pelllaBameM CI-
Tyaluje y KOPICT jaBHOT MHTepeca. Harmacute yaecHunmnma
fia je cykobO MHTepeca IOTOJZHO TJIO 32 II0jaBy KOpYIIyje,
YKOJIMKO Ce OH JiecH a He Jjobhe 10 1beroBor pelraBama.

NPBEHCIEEHO Y NPeno3HABALY PU-
suunux cumyayuja. To 6u mpebano
0a ux momusuuie u oxpadpu oa ce
y makeum cumyauyujama o00max
obpame HenocpeoHOM pPyK0800UO-
Uy unu 0cobu HA0NeHHOj 3a pewa-
sare cykoba ummepeca y rwuxosoj
uHcmumyyuju unu usean re (y
cKnady ca npupodom cumyauuje)
u npujase cumyayujy cykoba xkao u
0a nocmyne y cknady ca 00nyKom o
pewiasarey me cumyauuje.
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[TopcetuTte y4ecHMKe Ha IPUHINIIE JOOPOT yIpaB/bamka Kao U Ha 7 NMPMHIMIA jaBHOT
>KmBota noppa HomaHsa, Ha mocrepy Koju cTe IpUIIpeMIIN ¥ IOCTABI/IN Ha 3N/ IIpe oYeT-
Ka aKTVBHOCTH.

ITomceTnTe MX /1a MOMITOBaK€ OBUX IIPUHIIMIIA npenynpeby)e CUTYyallMje PUSNKa, a KaJja
ce oHe Beh goroje OHAa TH UCTY IPUHININ TPeba J1a YIPaB/bajy BIXOBJM pellaBabeM.

INEHTPA/THU JEO AKTMBHOCTMU (60 Mmun)

I[IpencraBute cBa Tpu TuHA CyKoba mHTepeca ca III1T-a: crBapun, Moryhm u omaxxeHu
cyko6 n xopuurhemweM npumepa objacHnUTe pasinke Mehy muma.

I[IpesenTyjTe Hajuerthe pusndHe cUTyanuje cykoba MHTEpeca Koje JOBOJe 10 KOPyIILje
Y PafiHOM OKpY>KemY YKOIMKO ce He paspellle: IIOK/IOH, OBep/bliBe MH(OPpMaliyje, yroBo-
pu/yroBaparbe, IOJaTHU IIOCTIOBY, PajIHO aHTa)KOBalbe HAKOH HAIlylITama PajJHOT MeCTa.
HakoH Tora nmpukaxure cTpareruje myTeM KOjuX OBe CUTYallyje MOTy OUTH pa3pelleHe.

HajaBure yuecHnuuma ja he caja y rpynama Bexx6aTyt IpeIo3HaBambe pUSMYHIX CUTY-
anuja y npakcu. I[logenute yuecHuke y 6 rpymna (3-4 yuyecHMKa y IpyIm)  JiajTe UM IpuMepe
3a pag (ITpunoe 6p. 4).

J3abepure 13 Matepujania 3a peanusanyjy pafuoHuLie 110 2 IpUMepa 3a CBa TPU TUIIA
cykob6a MHTepeca, TaKo Ja CBaka rpymna fgobuje 1o apa. CBakoj rpynu IpBo fiajTe caMo IO
jemaH mpuMep (yKommko 6p3o ypage, gajre uM u gpyru). [logennre yaecHUIMMA TUCTY ca
crparerujama wu octasute IIITT Ha TOM crajay, fa 6yae ZOCTyNaH CBUMA.

3ajiaTak 3a CBe TpyIe:

a) Jay ONMCAHUM CUTyallMjaMa IIPero3Hajy [ja /I je y MUTaby pU3MYHa CUTYyaluja 3a
HacTaHaK KOPYIIIMje 1 [ia ofipesie KOji THUII CYK06a je y MUTamy;

6) nia of MpeTXOoHO HaBefeHMX crpaTernja ca I1IIT-a min opmTaMIaHor MaTepujaa,
usabepy crparerujy/e, 3a Kojy/e mpouemyjy Aa 6u 611a/e ajekBaTHa/e 3a pelaBambe
OIMCaHe CUTYALHje;

B) fa u3abepy ocoby y rpynu koja he npeseHTOBaTH BUXOBE 3aK/bydKe.

BpeMme 3a pap je orpaHndeHo Ha 5 fo 10 MuHYTa, 110 IpUMEPY.
Kapa rpyme 3aBpiite, IpeicTaBHYUK CBake rpyne (61pajy ra WIaHOBY IpyIie) YMTa HAI/Iac
IIpVMep TaKoO Jja CBM YYECHUIIM MOTY Jja C€ YIIO3Hajy ca caJpiKajeM, U IPe3eHTyje 1Ta je

TpyIna ofIyduia.

Y Toky objammaBama y4eCHUIMMA JlajTe IOBpaTHe MH(POPMaIyje, OffHOCHO MOBE3yjTe
OHO IITO NIPENo3Hajy ca MHPOpMaIujaMa 13 IpBOT (TeOPMjCKOT) Ie/la TPeHUHTA.
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JOITYHCKU MATEPUJAJI 3A YYECHUKE (25 muH)

[lajre cBakoj rpymu jefHy 4eK IUCTy U3 Impuiora 6p. 5 ca mpuMepruMa Koju IIOMaxy y
IIpeNo3HaBaky PUSMYHUX CUTYallMja Be3aHUX 3a HEKU off cykoba mHTepeca. [lajre um n
ET4xy KofieKc ¥ IIPMHIINIIE jaBHOT yIIpaB/batba. Kaga mpounTajy 4ex mmucTy Kojy ¢y foou-
mu Tpeba fa mpoHaby Koju 4IaHOBM eTUYKOT KOfieKca WV IPULUIN K0OpOor yIpaB/bama 1
IPUHIVIIN jaBHOT XXMBOTA Cy IIPeKplIeHN Y ogpeheHoM mpumepy ca gobujeHe nmucre, Kako
6u o6jacHnIM 300r Yera je HACTYIMIA HeKa Off ONMCAHMX CUTYyaluja. 3a 0Baj feo npeBube-
HO je 10 MuHYyTa 3a paj u 15 MUHyTa 3a IpefcTaB/bame (3 MUH. 110 TPYIIN).

3ABPIIHA AKTUBHOCT (20 muH)

Pennre yuecHniuma ga hete caga sajenHo ca wuMa, KopuirhemeM KpaTke mpude obpa-
OUTH jefHY Ofi PU3NYHMX CUTYalMja y IIPAKCH, KOja je MPUCYyTHA y CBUM MHCTUTYLMjaMa.
Pey je o curyaumju npumarma IOK/IOHA.

»MajmyHcka nmocna“ — IIpnya o nzazosuma nopmuhuBama 1 Kpenpamwy 3aBUCHOCTH OFf
Kopymnuje.

IIpe moveTKka yMTama Ipyde MOAEINTE CBAKOM YYECHUKY CTUKEpe y TPU pasmduTe
60je. [IpounTajre M npBu Heo npesenere npude K. [Taman®.

I[TPMYA
(IIpesena Tamapa Tomawesuh)

3amucnume 0a xusume y 3eMmwU y K0joj ce meK HeKONUKO 200UHA PA36uja 0eMOKPaAmcKU
cucmen.

MoHapx cycedHe 3emme uectmo uiamwe camo o0peheHUM UNIAHOBUMA NAPIAMEHMA Baule
3emme noknoHe (8UHO, yuzapeme, HAKUM, PA3HA CaBPeMeHA eeKMPOHCKA cpedcnea Koja
onakuiasajy u yopsasajy wuxose nocnose y jasnom cekmopy). Osu noknoHu y enukoj mepu
yHanpehyjy Keanumem xHusoma u eoUKACHOCM pada 41aH08a NAPTIAMEHMA U OHU CY 6e0MA
ceecHu me uureHuye. Cée suule um ce 00nada 1a200HUjU HUE0M Koju umajy 3axeéamyjyhu
0B8UM ONAKWUYAMA U NOKTIOHUMA U NOIAKO Ce NPUBUKABA]Y HA tve2q.

IIntama 3a yyecHMKe KOjUMa BOJMTE BUCKYCHjY:

[la mu ony Tpeba nm He Tpeba fa HaCTaBe a MPUMajy OBe IIOK/IOHE?

3aMonnTe KX Jla CBOje pasjiore 3a IpyjeM INIIY Ha CTUKepuMa jefHe Ooje a pasjore 3a
oznbujarbe MOK/IOHA Ha CTUKepuMa apyre. [Jok oHM 3anucyjy, Hanprajre Tabeny (T) u ca nese

cTpaHe Tabeste 3ajenuTe apryMenTe 3A a ca iecHe cTpaHe aprymenTte [IPOTVIB.

YKpaTKo IPOKOMEHTapUIINTe HallVICAaHe apTyMeHTe.

48 Katalin Pallai, “Dependency Corruption’, http://www.korrupciomegelozes.kormany.hu/
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HacraBure fa 9uTate Ipnuyay.

Kaxo mo najuewshe 6usa y cknady ca byockom npupooom, 4ianosu naprameHma Koju 0o-
6ujajy noxsnoHe He scente 0a yepo3e U uszybe U3op 068UX NOKIOHA U onaKkuuya y sxusomy. [a 0o
moea He 6u 000, OHU PA3BUJA]Y ,UAECTNO HYTI0“ KOJUM CIATIHO NPeUcnumyjy cee oHe acnekre
nocna Koju 6u eseHmyanHo Moy HenoBowbHO 0a YMuYy HA U3B0p U He208Y 00NYKYy 0a yKuHe
onakuiuye u nokioHe Koje 000ujajy o0 reza. Bpemerom uax u meHOeHyUO3HO nouury 0a usbeza-
8ajy makee cumyayuje u 0a npunazohasajy cée me acnexme céoe nocnosared. OHu NoKyuiasagy
da doxoce maxkee 0071yKe Koje wimume jasHu U HAUUOHATHU UHMEDPeC, ANl UCIOBPEMEHO 800e
paqyHa u 0a cy me 0071yKe yeex y CK1ady U ca 04eKUBarUuma 1 607b0M MOHAPXA CYceOHe 3eMIbe.

Penure ydyecHnnyma ja 3aMucie CUTYalujy y KOojoj CBAKOM Off OBMX Iap/laMeHTapana
Ha paMeHy cefiyl MajMyH4Ye Koje 1M Iranyhe Ha yXo pedeHmIie Koje 61 ollpaBpaje IpuMame
IIOKJIOHA.

[Iprka>kuTe y4ecHUIMMA C/Iajf ca CIMKOM MajMyH4YeTa Koje MM CeiM Ha IeBOM paMeHY
(ITpunoe 6p. 6).

(ITpumepn pevennna: ,,Ma xajze, nma mra te 6pural! To je camo 3Hak maxme! Konauno
je HeKo IpMMeTHO KOMMKO Bpeau TBOj Tpys! Hukora To He yrpo>kaBa 1 HUKOMe He HAHOCK
wrety! ITa gpyru Mmunmone no6ujajy, a T cag Tpeba fa ce ocehar HemarogHo 36or ¢raie
BuHa mwm 4okonaze?! Illta je To 3a Monapxa? Ila on uma Mumjappe!)

3aMonnTe y4ecHMKe fa Ha cTukepe y Tpehoj 60ju 3ammiry koje 6u jour pedeHure, o
BJIXOBOM MMUII/bEHY, MajMyHUe MOIJIO Jja ITaryhe mapraMeHTapuyMa.

3aMonuTe UX fIa UX IIPOYNTAjy pedeHuIie Koje Cy U3IBOjUIN.

IIntama 3a yuecHIKe KOjuMa BOANUTE JUCKYCHjy:

Ila m1 y mpoljecy HOHOIIEea OfTyKa, y OBaKBMM OKOTHOCTMMA MOXe fia fiohe 1o cykoba
usmelbyy jaBHOT 1 IpUBaTHOT MHTepeca?

Ha xoju HayiH 0BaKBa BpCTa pallOHaIM3aLje ¥ HOpMa/In3aliyje IpyjeMa IIOK/IOHa MOXKe
fla yTU4e Ha IOHAIIambe 3aII0C/IeHNX Y jaBHOj a[MUHMCTPALIVj! Y TAKBOj CUTYaLUju CyKoba?

[ToBexxute ca curyanujamMa cykoba MHTepeca y Koje je yTKaH HOKJIOH Kao Je0 MHMUII-
pama GaBopU3OBama y MpOoLecMa OfTyYMBatba WM Kpeparma MO3UIVje 3aBUCHOCTH 13-
Meby 3amoc/ieHnx y jaBHOM CEKTOPY U fiefIa jaBHOCTHL.

IToenTupajre: ¥ cxmany ca konuentoMm Jlapuja Jlecura®, K. ITaman o6jammaba ja ce
3aBJMICHOCT O KOPYIILIYj! Y OBOM IIPYIMepY pas3Blija IIOCTEIEHO, CBE JOK Ce IOTIIYHO He HOp-
Majm3yje u He npebhe y HaBUKY U HaydeHM oOpasall MIOHAlIaka. Y HAIlleM HapOAy ce OBaj
TUII 0coba oINCyje Kao ocoba Koja je ,HaBMK/Ia ia fobuja“. Ilomadere n3asuBa Koj /byan
ayTeHTUYaH JOXXVB/baj AeIpMBalilje, IITO IIOHOBO Bpaha jby/ie y 3aBUCHOCT U Hay4eHy 00-
pasal] 4ak 1 Kajia 3Hajy 1 Ca3Hajy Jja He 61 cMe/n Jja IpuMajy mokioHe. MajMyH4Ye Ha pa-
MeHY Hac ,MHCTpyupa” 1 ,HaroHM [a YYMHMMO CTBAapM KOje ¥ caMoj 0cobu Henyjy Kao
UpaIOHa/He U KOje Pa3yM oOliemyje Kao Helo)ke/bHe. TakBa MOHaIIama pylle MOCTOBE
usMeby MHCTUTYIVja 1 jaBHE aIMMHUCTPALMje U CBOAE MHCTUTYILM)Y Ha YCITY)KHU CEPBUC
IPUBWIETOBAHNX IPYIIa VIV OjefiHALIA Off YMjUX CTUMY/IALVja 3aBUCe.

49 Lawrence Lessig, Republic Lost: How Money Corrupts Congress--and a Plan to Stop It. New York: Twelve, 2011.
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K. ITaman uctmye Ja OCHa’KIMBabEM HpO(‘beCI/IOHa}IHOI‘ MH-
TerpuTeTa 0c06a 3aII0C/IEHNX Y jABHOM CEKTOPY IIPEKMAMO 06-
paciie 3aBMCHOCTY 1 YyBaMO IIPUHINIIE JOOPOT YIIpaB/batba.

IMNTABE ITOKJIOHA YV ITPOIIICUMA (10 mun)

[TuTajre yyecHuKe Ha KOj/ HAYMH je CUTyallyja IOK/IOHA
pery/nmcaHa 3aKOHOM I KOJIeKCHMa.

BaxHO je ja yuecHMIIM pasyMejy HauMHe Ha Koje 3amoce-
HI1 Y jaBHOM CEKTOPY 0KVMB/baBajy OBO IINTalbe, /1A yBIU/IE KOje
TeXHVKe pal[yIOHaM3alyje KOPUCTIMO Ja O61ICMO OIpaBfiamm
3aip>KaBarbe VIV HEeNpUjaB/buBambe MOKIOHA, Ka0 M HadMHe
Ha Koje je 0Ba cUTyallyja perymicata y 3akoHy o AreHIuju 3a
60p0y MPOTHB KOPYIIMje Kafia Cy y MUTamby QyHKIMOHEpH,
3aKoHy O Ip>KaBHMM CrTy>kOeHmmMa n Koziekcy noHarmarma
Ip>KaBHUX CTy>KOeHMKa (IIPUKaXNUTe VM CIaj KOjy ce OffHO-
CI1 Ha TIOKJIOH, KOjy CafIp)Ki1 3aKOHCKe ofipenibe n oxpende n3
eTIYKOT KofleKca Koje 1ozicehajy sarociieHe y jaBHOM ceKTopy
Ha O[ITOBOPHOCT KaJIa je y IMTakby IIOCTYIakbe Ca HOK/TIOHVMA).
BaxHO je ma ydecHMIM pasyMejy pasnuky usMeby npurogHor
U IIPOTOKO/IAPHOT IIOK/IOHA 1 /1A IIPENCIINTAjy HauMHe Ha Koje
je mpujeM IIOKJ/IOHaA perynucaH. Pasrosapajre HakoH IIIIT-a ca
IbJIMA JIa /I Cy ¥ Ha KOjU HA4MH bJIXOBE MHCTUTYLVj€ PEryn-
caJle MITambe IIOKIOHA OCEOHO Y OHOCY Ha Helpeli3He WIa-
HOBe 3aKOHa 1 Koflekca. IlofceTnTe MX Ha pesy/nrare aHa/nmsa
[TranoBa nuTerpurera nHCTUTyIMja y Cpbuju. Harmacure fa

—e Ilomohna cmepnuua: Ilpuue u
npumepe KopUcmumo y edyKkauuju
3a HAAAWABAtbE CYUMUe CMBapu
Koje cy 3Hauajne. OHu nomnomaicy
pasymesarve u namherve 6yoyhu oa
n06e3yjy UCKycmea ca noykama Koje
Hoce. VImajme na ymy 0a npouec
yuerwa Kopuuiherem npuue mpeba
0a opeanusyjeme mako Oa yuec-
HUYU 3anamme noyKy, a He HYHHO
caopxcaj npuua. Texnuka akmueHoe
wumarea npuve y Kojoj yuecHuuu
yuecmsyjy u npomuwinnajy moezyhe
ucxode y Hacmaexy npude y3 no-
6e3usare ca TUMHUM UCKYCMBUMA

Ce TIOK/IOH MOJKe JaTy Y jaBHOCTH, @ MUTO CaMO y TajHOCTH. o—

yuecHuxa ynpaso mo omoeyhaea.

TonaTHa o6janmema y3 akTUBHOCT ,MajMyHCKa mocma“

Jlapu Jlecur y cBojoj Kebusu M3szybmwerna Penyonuxa: kaxo Hoeay, kopymnupa Konepec u
Kaxo mo 0a 3aycmasumo? objalmana ,,KOPYITUBHY 3aBUCHOCT  OJHOCHO 3aBUCHOCT Off
kopymje. OH objalimbaBa Ha KOjJi HauMH TIOMUTHYAPY 3aBICe Off [VIABHIUX JOHATOPA He
caMmo fia 6u 611 13abpaHm, Hero U Aa 61 MCIPATIN SKMBOTHM CTWI 0cobe Koja pau y
Kowurpecy. Jlecur uctide 1 fja BUILIe Off IOJIOBMHE 3aIIOC/IEHNX 3aBPIile Kao IOOUCTI HAKOH
crmy>x0e, Kajia Cy MM IU1ate fieceT IyTa Behe off OHMX Koje ¢y MMaym oK cy pagymi y Konrpe-
cy, uctiyayhu u ja HuCy JOBO/bHO ItaheHN y OHOCY Ha TO KaKo MX IIPUBATHY ceKTop Irraha
- ,Vicnazia ja ipykaBa He MO>Ke HMKaJIa IIATATH, KO/IMKO IPVUBATHUIY MOTY HOTIUIATATH .

Jlecur 3aBYCHOCT Off KOPYIILje IIOPeM Ca aIKOXO/IM3MOM — Pa3BUja ce BpeMEHOM,
Kpeupa oOpasal] IOHalIaka Kao ¥ OTIHOPHOCT Ha MOryhu mmpekuy ycTa/beHor obpa-
Clia, 3a/10BO/baBa MIOTpeby KOjy HeKy /byAN JaKIle a HeKy Texxe oarabajy aa sagoBorbe.
3azoBobebE Te OTpebe ce [OKMB/baBa Kao HAarpajia, IITO OTeXKaBa IpeKuy obpacia
3aBYICHOCT.

50 MHcro.
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Papguonniia y HeKo/IMKO Kopaka:

1. O6jacanuTe kpos IIIIT crajooBe pusuyHe cuTyanyje BesaHe 3a Cykob MHTepeca 1
nojaBy kopynuuje. O6jacHuTe pUHIMIE FOOPOT YIpaB/baba KOju IPEBEHTUBHO Jie-
JIyjy Ha I0jaBy pPU3MYHUX CUTYallija U yIpaB/bajy peraBameM nctux. ObjacHnre cy-
K00 yriora y pusMYHMM CUTYal[ijaMa ¥ OJIHOC IIPMBATHOT 1 jaBHOT fo6pa. [Toxcernte
yJecHUKe Ha HeKe Off HoCTojehnx 3akoHa 1 Ipommca Kao 1 Ha Y/IOTy eTHYKOT KOJeKca
Y perymicamy cutyanuje cykoba nnrepeca. [lofceTnre ¥x Ha BUXOBY OATOBOPHOCT Y
Be3U ca Ipelio3HaBambeM I IIpUjaB/buBambeM Cykoba nHTepeca. ObjacHuTe BpCTe Cy-
K0ba MHTepeca Kpo3 IpuMepe 1 Moryhe cTparernje penraBama.

2. Ilopenure y4ecHuKe y Maje Ipyle U IONENIUTe VM PaJHU MaTepujajl ca CUTY-
anujama cykob6a nuTepeca. IIIIT ocraBure Ha crmajoy ca cTpaTermjama Tako fia CBU y
TOKY pajia MOTY JIa MX Bufie. IpyIe mpe3eHTyjy, Bu TonymbyjeTe objalmenma.

3. Tlopenmure yyecHNIMMA YeK IMCTe 3a IPENO3HAaBabe CUTYALMja CYKo0a, eTUIKI
KOJieKC 1 7 IPMHIMIIA jaBHOT >k1BoTa. CBaKa IpyIa IpeseHTyje jefaH Ipumep Kp-
1Ieba IPUHIAIIA,

4. Ypapute ca rpynoM Bex6y ,MajmyHcka nocna“ n y3 IIIIT npokomeHnTapumre
PUSUYHY CUTYalllijy Be3aHy 3a ITOK/IOH.
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Teopujcku mgeo o cykoOy nnrepeca (ys IIIIT)

Ped cyko6 Ha KMHECKOM je3MKy Ce CacTOjy U3 JIBa 3HaKa:

OmnacnHocT Moryhnoct

3Hayeme NeorpamMa MIycTpyje CUTyalmjy cykoba mHTepeca Koja MoyKe Jia IIpeficTaB/ba
OITACHOCT YKOJIMKO Ce He pellll, jep HAaC YBOAY y KOPYILN]jY, a/lil KICTOBPEMEHO IIpeficTaB/ba
u cuTyanujy Mmoryhnocty, 6yayhn fa seHuM pelraBameM CBECHO ¥ OATOBOPHO M30eraBaMo
HapylIlaBame NPUHINIA ToOpe yIpase ¥ MOTyhy KOPYIIMjCKy CUTYaIjy; TAKO CTMYEMO
IPVINKY Jla YHAIIPEAUMO INYHY, IPOQeCHOHaTHY 1 IPYLITBEHN UHTETPUTET KOjI je MOTao
OuTH HapyllleH HepelllaBabeM IIOMEHYTe CUTYalllje.

I[Tpnya n3 >xuBora [Topya BammHrrona o Tome Kako je ofroBopyo Ha Moy0y CBOT Ipyja-
Te/ba Jja Ta 3aIOC/IM, MITYCTPYyje CYKo6 Moryhux yora Koje 3aIllOCTIEHM y jaBHOM CEKTOPY
MOTY JIa JOXXMBe’:

»Bu cme 006pooownu y mojoj kyhu, éu cme 0o6pooownu y mom cpuy. Moja nuuna
oceharwa nemajy numma ca cadawrwum cnyuajem. Kao Ilopy Bawmunemon yuunuhy cee
3a éac, 00K Kao npedceOHUK HUWIMA He MO2y 0a yuurum!“

IlITa je cyko6 unTepeca?>

1. ,Cyko6 uHTepeca mpencTaB/ba Cykob nsmel)y jaBHe Ty>KHOCTY ¥ IPUBATHOT MHTe-
peca jaBHOT CITy>KOeHUKa, YHYTap Kojer jaéHu cayi#benux uMa IIpUBATHN NHTEPeC
KOju 6M MOTao HEeraTMBHO Jja yTM4e Ha M3BpIIaBambe HeroBUX/HbEeHNX CITyXOeHnX
IY>KHOCTY U OTOBOPHOCTH.

2. ,,Cyko6 uHTepeca je cuTyanuja y Kojoj GyHKIOHEp MMa IIPUBATHU MHTEpPeC KOju
yTude, MOXKe Jja yTude VIV U3IVIefia Kao fia yTude Ha IOCTylame PyHKyuoHepa y
BplLIEHY jaBHe QYHKIIVMje OFHOCHO CTy>KOeHe [y)KHOCTH, Ha Ha4MH KOjy yIpo)KaBa

jaBHU nHTEpec.”>*

51 http://firstinpeace.org/?page_id=132

52 YKonmKo Huje Apyraunje HaBefileHo, cBe fedunuyje y ITIIT-y Arennuje 3a 60p6by NpoTHB KOPyIIyje IpUpeuia je
Kcennja Mutposuh.

53 OECD Guidelines for Managing Conflict of Interest in the Public Sector. Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD), 2003. ITutupano npema: Managing Conflict of Interest in Public Sector - Guidelines, Sydney: ICAC,
p. 10, 2004,

54 ,3akoH 0 AreHuuju 3a 60p6y mporus kopymuuje, Cryuberu enachux PC, 6p. 97/2008, 53/2010 u 66/2011.
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Ob6jacHuTe yuecHUIMMA Ha KOjU HAYMH Pas3IMduTe YIOTe KOje MMaMO y XUBOTY MOTY
IOBECTH [0 CUTYalyje cykoba mHTepeca. Objallmberbe 3aII0YHNTE HAT/IALIABAkbeM Pas/InKe
nsmeby npocdecrnonanuux ynora GyHKIMOHepa U jaBHUX CTY>KOEHMKa.

ITpodecnonante ynore: OyHKIMOHEp VS. JaBHU CTY>KOEHUK

1. Tlonmmrtumuka yjora vs. CIy>kOeHMYKa yora

2. IIY)KHOCT IIpeMa rimacadyymMa M InMOMUMTUIKOM HporpaMy VS. OYKHOCT IIpE€Ma CBUM
rpabannma

3. Kpeupame vs. cripoBoberme monmnTmke

Cyko6 nHTepeca HapylIaBa IpMHIUII JOOPOT yIpaB/bama!

Ilo6po ympaB/bame IpefcTaB/ba TPaHCIAPEHTAH/IPO3UPaH IPOLeC Y KOM PYKOBOJICTBO
Ha OfITOBOPaH 1 euKacaH HAYMH ycMepaBa pecypce U yIpaB/ba OpraHM3alMOHNM CTPYK-
TypaMa Ha OCHOBY 3aj€JHIYKIX BPETHOCTIL.

IIpnanymm go6por ympaebama: NapTULMIATUBHOCT, KOHCEH3YaTHOCT™, OATOBOP-
HOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT, OCET/BUBOCT, e(PUKACHOCT, TIOTBOPHOCT, IIPABUYHOCT, 00yXBa-
THOCT ¥ YCMEPEHOCT Ka BJIaJJaBUHY IIpaBa.

ITocrep Koju mpuKasyje cefaM NPUHILNIIA jaBHOT XMBOTA nopfa Homana, mocraBute Ha
317 IIpe nmovyeTKa oBe akTuBHOCTH. ([Ipunoz 6p. 3)

Cyko6 mHTepeca Vvs. KOpyIIiuja: KOPYIIiyja je OffHOC KOjy Ce 3aCHMBA Ha 37I0yIIOTpeOu
CITy>KO€eHOT, OTHOCHO APYLITBEHOT TI07I0Kaja MY YTUIIAja, Y jJABHOM MV IPUBATHOM CEKTO-
Py, Y LM/bY CTULIakba IMIHE KOPUCTU VI KOPUCTHU 3a IPYrora.

daxTopu Koju MOACTUYY /byAe Aa He MPHjaB/byjy WINM He pelIaBajy cykob HTepeca:
usbezasare 2y6umxa VI crmuyaroe KOpUcmu.

Kpurnyne Tauke / pusuyHe cUTyalyje 3a MojaBy cuTyanuja cykoba mnrepeca:

Konkypcu; yropopy; noBepsbrse nHpopManyje; ZofaTHYI, XOHOPAPHI IIOCTIOBY; OUeKN-
Bama 3ajegHuIe (My/ITUKYITYPATHO OKPY>Kelbe); HOK/IOHY; aKTUBHOCTY HAKOH HAIYIITaba
TPEHYTHOT PajIHOT MeCTa (CUCTeM OTBOPEHMX BpaTa).

55 KoHCeH3yaTHOCT /I yIIPaB/bakhe 3aCHOBAHO Ha KOHCEH3YCY ,II0fipasyMeBa yCKIahuBarme pasIManTiX NHTEpeca y
APYIITBY y IIPaBIly jaBHOT MHTEpeca 11 jaBHOT J0Opa. YK/bydyje MMpY U JYTOPOYHY IIepCHEKTUBY OJPXKMBOT Pa3Boja
U IIPOMMIIbatbe HauMHa Ha Koje je Moryhe moctithu Te ybeBe y TakBoM OKpy»Kemby. To ce IOCTIKe pasyMeBambeM
MICTOPUjCKOT, KYITYPHOT U IPYIITBEHOT KOHTEKCTA",
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Tect nuTama 3a NpoleHy pUSUYHOCTH CUTyaLMja
3a IojaBy CyKo0 MHTepeca:

(ITpenosnasatve u pewasarve cyxoba unmepeca*)

1.

Ila mu hy ja (m Heko 61M3aK MeHNM) MIMaTy HEKY KOPUCT Off OBe OJ/TyKe /N IIpefy-
3eTe aKImje?

Ha mu hy 3axBapyjyhu oBoj opnyun y 6ynyhuoctn crehn Hexy/e nobut/u, koja/e 6u
MOIIa/€ JOBECTI Y IIATakbe MOjy 00jeKTUBHOCT y IIPOLIeCY OfTydBama?

[la mu caM TpeHYTHO Ha IMYHOM, TPO(eCcroHaTHOM MU (PMHAHCUjCKOM IUIaHY I10-
BEe3aH Ca 3aMHTePECOBAHOM CTPAHOM?

Mla nmu he Moj u yrnen MeHu fparux ocoba 6MTY HapyIIeH MPEIOKEHOM OITyKOM
VIV IOCTYTIKOM?

[la 1 ¥MaM Heke MuMYHe May TpodecronaaHe peapacysie Koje HaBofe ocTane Aa
3aK/byde fia ja HicaM ocoba Koja Tpeba fja yuecTByje y IpOLeCy JOHOIIEHha OfTyKe?

[la mu cam HemrTo o6ehao nmm ce o6aBe3ao kaja je ped o MpeAMeTY MIN CUTYaLVjI
0 K0jOoj ce opyuyje?

Jla mu cam 41aH HeKoT MpodecnOHaTHOT yAPYsKema, KITyba, My nMaM Heke mocebHe
Bese ca OpraHM3alyjaMa Jin IojefyHIMa Koju he ocTBapuTy ZoOUT mu npeTpie-
TV TYOUTAK Y OJHOCY Ha MOjy OITYKY VJIM IIPEAIOKEHY aKIujy?

Ila nu oBa cuTyanuja Moxxe ja yrude Ha 6ynyhe MmoryhHOCTM MOT 3amonbaBamba BaH
MOjUX TeKyhuX Iy>KHOCTI 1 3a1ociema?

Ila nu mocToje fpyre BpcTe JOOUTY WU MHTepeca Koje/u 6u Moryie/u fa 6arie CyMmby
Ha MOjy 06jeKTMBHOCT y IIPOLIeCY OJTy4MBaba U MOCTYIama?

10. [la 1u ja IMYHO MMaM U HajMamby CyMIbY y ICHIPAaBHOCT OB€ OJTyKe /TN aKIyje?

56 Bupn: www.sukobinteresa.hr
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ITomohna nmuTama 3a mpeno3HaBamwe CUTyalyje Cyko6a nHTepeca:

(Ilpenosnasatve u pewasatrve cyxoba unmepeca®)

1. la i1 caM y MHCTUTYLIMjU Tie PagyiM YK/bYUeH y IpOIlec JOHOIIema OfTyka Koje Ou

MOIJIe YTUIIAT! Ha MOjy MO3MLIMjY VN TTO3UINjy 0c06a Koje Cy IoBe3aHe ca MHOM?

Hnp, saw pohak ce npujasmwyje Ha Kypc Koju 6u npedajeme unu ce npujasmyje 3a nocao, a
8U cIme Yy KOMUCUjU 3a 007IyHU6arbe 0 npujemy paoHuKa.

2. la v caM yK/bydeH Y paji HeKe Apyre opraHusaluuje 4njyu cy MHTepecu y cykoby ca
MHCTUTYIYjOM Y KOjOj caM 3aIllOC/IeH?

Hnp, unawn cme opeanusayuje Koja Hyou KOHKYPeHMCKU NPopam Koju UcmospemeHo npo-
MoBUULe U UHCMUMYUUJA Y KOjoj padume unu cme 0eo XymanumapHe opeanusayuje Koja ce
npujasmwyje 3a 0o6ujarve cpedcmasa.

3. Ja v caM ja miu Heko 6/M3ak MeHM (IIoBe3aHa Mnia*) y HosuIyju ia CTeKHe(M) WK
n3ry6u(m) ¢prHaHCHjCKy ZOOUT Off IOC/IOBamka MHCTUTYINje Y KOjoj je/caM 3aIlocieH, a Ha
KOjé ja peayHoO, MM C€ MaKap TaKO YMHY, MOTY Jia yTU4IeM?

Hnp, eu unu eama 61ucka ocoba je 3auHmepecosara 3a NApMHepcmeo ca Kopnopauujom
Koja mosxce 0a 06e30e0u cpedcmea UHCMUMYUUjUu y K0joj crme 3anocsieHu umu 0Hoj Koja je noo
KOHMPONOM UHCMUmMYyyuje y Kojoj cme 3anocieHu.

4. ITopep 1m1ate Kojy IpyMaM fia 11 OCTBApyjeM jOolLI HeKy BPCTY MaTepyjanHe JOOUTH Off
UHCTUTYIMj€ Y KOjOj CaM 3aIlOC/IeH?

5. la i MOTy Ia OCTBapyMM MaTepMjanHy JOOUT Koja MOXKe YaK 1 Aa ce moseha, yKommko
mobujeM Heke TocebHe pesy/TaTe UCTPAKMBamba Koje CIIPOBOAYM VM Ha OCHOBY KOpaka
KOje Ipefy3uMam y mocy?

IIpumep mosice da 6yde ucmpaxcusarve Koje purancupa pupma Koja mosxe 0a npopumupa
3axsamyjyhu pesynmamuma 8auiez ucmparxuéaroa.

57 Wcro.

58 V3 3akoHa 0 AreHIuju 32 60p6OY IPOTUB KOPYIILIH)E: »,...,[IOBE3AHO UIE" je CYNPY>KHUK UM BaHOPauHY TapTHEP
byHKIMOHEPa, KPBHY CPOIHNK BYHKIMOHEPA Y IPBOj IMHW)H, OJfHOCHO Y TIO6OYHO]j TMHM}I 3aK/byIHO Ca IPYTUM
CTeNeHOM CPOJICTBA, YCBOjUTEb UM YCBOjeHUK (YHKIIMOHEPa, Ka0 i CBAKO IPYro IPABHO MM (USNUKO JIHIe Koje ce
IpeMa IPyTUM OCHOBaMa ¥ OKOTHOCT/MA MOJKe OTIPaBJJaHO CMAaTPATV MHTEPECHO TIOBe3aHNM ca GyHKImoHepom'. Biin
JieTa/bHHje: ,3aKOH 0 AreHIuju 3a 60p6y nmpotus Kopymiuje®, Cayuobenu enachux PC, 6p. 97/2008, 53/2010 1 66/2011.
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IIponeHna pu3M4YHOCTH CUTYyaLuje
3a M0jaBy MaTepMjaTHOT MHTepeca

(ITpesedeno u adoanmupano u3 Ipupyunura o ynpasmwarwy cyko6om unmepeca y jaes-
Hom cekmopy*®)

1.

2.

Ila My cutyanmja y Kojoj ce Hajla3u, 10 3aKOHY CIIafja y MaTepujaiHu CyKob MHTepeca?

Ila 1 y 0BOj cUTYaLju MOTY Jia odeKyjeM Aa hy (MH)AMpPeKTHO MMaTy MaTepyjaaHy
VIV HeKY JIPYTY BPCTY JOOUTH M ryOuTKa?

. Jla mu he oBa curyanmja oBecTy 10 Mo6obIIakba MOjUX PUHAHCHjCKMX MOTYhHOCTH

U OPY>XUTU MU IIPVWJIKY Oa YIITEAVMM HEKI HOBaL[?

Mla nu he oBa ofyTyKa yTULIaT! Ha BPEJHOCT HEKPETHMHA KOje TIocenyjem?

o Ha JIN UMaM HEKIM JOAATHU I10CA0 MJIN CBOj IIpMBaTHN OM3HIC KOjI/[ 011 Ha HEKV HaYMH

610 moroheH 0BOM CUTALIMjOM VIV OfITyKOM?
Jla M1 IMaM HeKy BPCTY JyroBama IpeMa 0cobu Ha Kojy he yrumarty oBa omyka?

Ila mu cam nmpuxBaTno 1wiaheHo IyToBale, WIN HeKe Apyre BpcTe beHeduimja ox
ocobe Ha Kojy he Moja opmyka yruiaru?

Ila nmu nocroju peanHa MoryhHocT fa he HeKO y IPMBAaTHOM WM TTOCTIOBHOM OKpY-
ey (VMH)AMPEKTHO MMaTy (PUHAHCKCKY JOOUT My TyOuTaK 360T OBe MOje OfiyKe?

Y ofHOCY Ha IPUPOAY OFHOCA ca OBOM 0cob0OM, fia /i O6U Heka BpcTa JOOUTY WK
rybuTKa jemHaKo Omla oYeKMBaHa Off CTpaHe MeHe M3BaH OBe CUTYaluje y Kojoj ce
cajia Hajla3um?

59 Department of Local Government Planning Sport and Recreation (Qld) 2003, Material Personal Interests: A handbook for
councillors, p.11. Lintupano npema: Managing Conflict of Interest in Public Sector — Toolkit. Sydney: ICAC, p. 40, 2004
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Bpcte cyko6a uHTepeca:

Cyko6
MHTepeca

HenoBuanm
VI HOBYAHU

OnaxeHun

o ——— IToTennujanau CrBapHnu

O6jammema

HenoByannu mHTEpec nofipasyMeBa NpuxBaTambe YCIyra MM IOTOJHOCTY Be3aHUX 3a
TMYHE, IOPOAMYHE MM APYLIITBEHE OFHOCE, CIIOPTCKE, APYIITBEHE VI/IM KyATypHE aKTVB-
HOCTH, KOje JOBOJe O IPOMEHe JIMYHNX CTaBOBa Y CMepy IPUCTPACHOT yTHUIlaja Ha 06a-
B/babe IY>KHOCTH.

HoByaHu MHTepec yK/bydyje CTBApHY WM IOTeHIMjaIHy prHaHCHjcKy o6uT. Ta gobut
ce MOXKe OCTBApUTH ¥ KPO3 CYB/IACHMIITBO 3aIIOC/ICHNX Yy jaBHOj YIIPaBY WM HOBE3aHNUX
ocoba y mpenysehy Kxoje nociyje ca fp)kKaBHMM MHCTUTYIMjaMa Y jaBHUM npeny3ehmma,
KpoO3 IIpuMatbe IIOK/I0HA, VI IIPUXO/a Of HOJATHOT Hocia. KymoBawe AeoHNIa WK yAeTa
y GoH/I0BMMaA He cMaTpa ce HY>KHO HOBYAHVIM MHTEPECOM.

[Ipumep: jaBHU CIyXOeHMK MMa MIMOBMHY, aKiiyje, VIV IOT0XKAj Y KOMIIAHUjU Koja
YUYECTBYje Ha TeHJIEPY MHCTUTYLMje Y KOjoOj je 3allOC/IeH, IIPUXBaTa IIOK/IOHE, IPESHOCTI
VIV MIMa TIPMXOJ Off IPYTOT MOC/IA KOjH je TI0OBE3aH Ca HeTrOBYM IIPYMAapHUM IOCTIOM, 6e3
MO3BOJIE MTOCTIO/IaBLIA.
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IIpumepu cyko6a mHTEpeca®

(npumepu npunazohenu 3a nompebe edyxauuje)

Curyanmuja IIpouena pu3sMYHOCTHI ITIpouena mocrojama
cuTyanyje y Horiegy mojase cuTyanuje cykooa
CyKo6a mHTepeca MHTepeca

Papgure y lupexunjn 3a PerymapHo o6aBipate CBOj He nocroju.

yp6aHusaM 1 Kao Ieo pefoBHIX
aKTUBHOCTU MIPOLIEIbYjeTe
IIpojeKTe Kaja Baul Hagpehern
OJICYCTBYje ca IToCra.

mocao. Bamm npuBaTHn
MHTEpecH He yTU4y Ha
06aB/bare OBMX aKTVBHOCTH.

Bama cynpyra pagu y mokanHoj
rpabeBuHCcKoj pupmu.

Bammu npuBaTHU MHTEpECH 3a
cajia He yTU4y Ha obaB/bame
BallIer IIOC/Ia, a/y 6J1 MOI/IN
Ta yTUIYy YKOMMKO prpMa
Ballle CyIpyre KOHKypuIle

Ha KOHKYypc Jupeknuje 3a
yp6aHM3am 3a HEKM IPOjeKar.

OmaskeHn cykob MHTEpeca,
a/Il HEMa CTBapHOT
CyKoba.

®upma Balle cynpyre
KOHKypMIIIe Ha KOHKYPCY
Hupexnuje 3a ypbanusam, 3a
HOZeITy CpefcTaBa 3a IIpojeKTe

u Bai Hajjpebenn Tpeba fa
IIPOIIeHM IIPOjeKTe Ha KOHKYPCY
U Jia IOHEeCe OJJTYKY.

WVsrnena ma Bal npuBaTHU
UHTEepec MOXKe fIa yTuJe Ha
TOHOIIEH€ OJTyKe Off CTpaHe
Baller pyKOBOJMOLA.

Omaskenu, anu u Moryhn
(moTeHIMjaHM) CYKO6
MHTEpeca.

Bam npeTtnocTas/beHn

OZI/Ia3yl Ha TOAVIIIbY OFMOP

VI BaMa Jlofie/byje KOHKYPCHY
TOKYMEHTalMjy U IIpefjaje BaM
TY>KHOCT Jja JIOHECeTe OfIITyKy O
1360py IpojeKTa.

Baur mpuBaTHY MHTepeC MOXKe
JVIPEKTHO Jia yTI4Ye Ha IIPOLeC
omnyunBama. ObaBbame
LY>XHOCTH je yTPO>KEHO
IIpUBAaTHVIM MHTEPECOM.

CrBapHM CyKob MHTepeca.

60 Mcro.
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3a1To je Ba)KHO NpeNo3HaBame
Y pelllaBambe ONMAa)KeHOT CyKoOa MHTepeca?

Y curyanuju omakeHOT cykoba MHTepeca HOBefeH je Y MUTambe YITIeH TPXKaBHOT CIIYoK-
OeHyKa Kao ¥ MHCTUTYLVje KOjy OH IpeACTaB/ba. MopamHa OY>XHOCT CBAaKOT AP>KaBHOT
cmy>k6eHMKa je ja 06jacHM ¥ TTOKaXke 3allTO ce He Pajiu O CTBApPHOM CYKoOy MHTepeca jep
Cce caMo Ha OBaj HAYMH He YTPO)KaBa C/IMKA O MHCTUTYLUj! Y KOjoj Cmyx6eHuk paju. VcTo-
BpEeMeHO, MOpPa/IHa IY>KHOCT 3aIlOCTIEHMX je 1 fia IPefly3My CBe KopaKe KOojyu 61 cripednim
y/la3ak y MOTEHIWja/THI CYKOO MHTepeca KOjy jaBHOCT IepIummpa Kao Moryh.

(ITpumep: M3MUILIUbeHA CUTYaLMja)

Anppej je 3anocnen y I'CII-y. Y cmo6ogHo Bpeme BOOHTepcKY IjpTa KapTe beorpana ca
MIafuMa u3 opranusanuje , PAOOCY, HaMemeHe ayTOOYCKIMM CTaja/IMIITHMA.

I'CIT je pacmicao KOHKYpC 3a JOfie/ly CpeicTaBa OpraHusalyjama Koje ce 6aBe ypehemwem
beorpaga. Opranusanuja ,,[ PAOOC® je mogHesna 3axteB 3a ofoOpeme cpeficTaBa 3a peajn-
3anyjy MpojeKTa MTaMIIakbha U [I0CTaB/batba KapaTa.

OBa curyanmja npefcTaB/ba IpUMep CUTyallje Y K0joj OIlaXKeH) 1 HeMaTepHjalH Cy-
K00 ITpepacTa y IIOTEeHI[Vja/THY HOBYAHM VIV MOXKZIA U CTBApHM (HOBYAHM) CYKOO Y 3aBMC-
HOCTH Of] pelllaBama a Koji, aK0 e He PelllV y TPEeHYTKY Kafia TpepacTe y CTBapHU CYK0O,
Ha Kpajy JOBOAM U [0 KOPYIILINje.

Haxkne, ykonuko AHipej He y4ecTByje y IpolleHaMa IIpojeKaTa IPUCTUIINX Ha KOHKYPC,
oHyia he To mTO OH y CT060IHO BpeMe IjpTa Marle Kao BOJIOHTEP Y OM/IAZIMHCKO] OpPraHyu3a-
IIVIjJ1 CAMO OCTATy OIAXKEeHY CYKOoO MHTepeca. YKOIMKO ITaK, PyKOBOAMIAL] BOJIM 1a KOHCYJI-
Tyje AHJpeja Kajia Cy y IUTalby Jojie/ie CPefCcTaBa 3a IIPojeKTe OM/IaJMHCKIX OpraHu3aluja
(momrTo 3Ha a OH BOJIOHTMPA Y jefHOj O BUX), Ty Beh mocToju mpocTop 3a mojaBy HOTEH-
LVja/IHOT CyKoOa MHTepeca jep AHApej CBOjUM IpeIo3Ma MOXe Jja yTU4e Ha IPOLeHy
PYKOBOAMOLIA.

Ha kpajy, yKonuko pyKoBOAMIAIL HII, TIpe OTacKa Ha TOAUIIY OfMOp, Ofpenyu AH-
Jipejy Kao JY>KHOCT NIpOIleHy NPUCTUITIE JOKyMeHTalllje U JOHOIIehe OfIyKe 0 U3060py,
Amnpipej he ce y Toj curyanuju Hahn y ctBapHOM CyK06y MHTepeca Koji, aKO ce He IIpUjaBu
u He pet AHApejeBuM nsysehem us Komucuje 3a JOHOLIEHE OTYKe O O/ CPefiCTaBa
3a IIpOjeKTe, IPefiCTaB/ba KOPYIINjy.
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ITomohHa nmuTama 3a TecTMpame IepUeniyje jaBHOCTH Yy OFHOCY Ha OIYKYy VI
NOCTYNKe Koje INTAHNPaMo Ipery3eTu:

(IIpeno3nasare u pewiasarve cyxoba unmepeca®)

1. Kako 6u npoceyan rpahannH nporeHno ofIyKy Kojy cam JoHeo?

2. Jla mu he Moje yuyecTBOBame y OBOj CUTYALIUj/ IOBECTH Y MUTabe MOj IMYHM, IIPO-
(hecrOHATHY UHTETPUTET VU MHTETPUTET MHCTUTYILYje Y KOjoj CaM 3aIl0C/IeH?

3. [laje HeKO ApyrM y MCTOj OBaKBOj CUTYAILVjH, A /iU OMX ja CMATpPao fia je y IUTaAbY
cuTyanuja cykoba mHTepeca?

4. Ako 6MX TOHeO OfITyKY Jla y4eCTBYjeM y OBOMe, fla JIv ¥ MU CMeTasIo la MOj1 ITpuja-
TeJbY TO Ca3Hajy?

5. Kaxko 6ux ce ocehao ga menmju o6jaBe MOjy ofIyKy 1 Kopake Koje hy nmpegyseru y
OBOj CUTYyanuju?

6. [la nu je cuTyanuja y K0joj ce Ha/lasyM jefiHa Off OHMX CUTYalMja Koje ce JUPEKTHO
TUYY jaBHOT MHTEpPeca U y KOjOj IPEMIOKEHe OfIIyKe MM aKLJje MOry M3asBaTu
THEB U OCYHY OPyTrux?

OproBOpHOCT 3aIIOCTIEHNX Y MIOT/IERY CUTYyalija CyKo0a MHTepeca

JyscHocm 3anocieHux y jaéHom cekmopy je a npeno3unajy CUTyauujy IoTeHI/jaTHOT
(moryher) cyko6a u fa mpenysmy HeonxofHe Kopake kKoju he cnpeuntn moryhHocT Kpeu-
pama CUTyalyje CTBapHOT CyKoba. YKOINKO [0 era fohe HelpelosHaBameM CUTyaluje
KOja je MOIJIa Ia IOBefie IO era, VM CIIy4ajHOIINy KOjy pafHMK HMje MOTao YHampen Aa
IpefBI/M, 3aTI0CTIEHN je IyKaH /I3, Y/M CIIO3Ha JIa Ce Ha/lasy y CUTyaluju cykoba, obaBec-
TY HEIIOCPEJHOI PyKOBOAMOLIA KAa0 U /ia IIOCTYI! Ha HAUMH KaKO Hajlake Of/IyKa O paspe-
ey cyKkoba.

HsjammaBame 0 NOCTOjalby CyKo0a MHTepeca

DyHKUMOHEp je Ay>KaH fa, IPWINKOM CTYIamba Ha JY)XHOCT ¥ TOKOM BpIlea jaBHe
byHKIHje, Y POKY OF OcaM [JaHa, MICMEHO 00aBeCcTy HEMOCPESHOT MIPETIIOCTAB/BEHOT I
ATeHIIjy O CyMIBM y IIOCTOjalbe CYKOOa MHTepeca, MM O CYKoOy MHTepeca KOju OH WM
ca BUM II0Be3aHo e nMa (3akoH o AreHnuju 3a 60p6y nporus kopymnuuje, Cryxberu
enacruk PC, 6p. 97/2008, 53/2010 u 66/2011).

JIp>xaBHY CTy>KOEHNK Iy>XaH je ja HEIIOCPEJHOT IPETIIOCTAB/bEHOT IIICMEHO 06aBeCcT
O CBAaKOM I/IHTepeCY KOj]/I OH, J/IN C IbMM€ IIOBE€3aHO JINIie, MOXXE NMaTN y Be3n Cca O,[[}'IYKOM
Ip>KaBHOT OpraHa y 4MjeM HOHOLIEHY y4ecTBYje, pajy OfIy4MBama O IBeroBoM nsysehy
(3akoH o gp>xaBHUM cryx6eHunyma, Cnyxobenu enachux PC, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp.,
83/2005 - ucmp., 64/2007, 67/2007 - ucmp., 116/2008 n 104/2009).

61 Mcro.
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ITomohHa nuTama 3a 3anocneHe Koja ux noacehajy
Ha BKHOCT NIpeNo3HaBamka CUTyanuje cykoba mHTepeca
u ynyhyjy aa npujase cutyanuje pusmka:

(IIpeno3nasarve u pewiasarve cyxoba unmepeca®)

A. JTa nu 0a ce koHcynmyjem u mpaycum nomoh 3a pewiasarve?

1. Jlanuy cuTyanuju y Kojoj ce Halasmum, MOTY jja OyzieM cacBMM CUTYPaH y CBOjy CIO-
COOHOCT HEeTPUCTpPACHe TPOlieHe 1 ITOCTYyTakba y KOPYCT jaBHOT MHTepeca?

2. [la nmu oceham ma Tpeba ma TpasKuM CaBeT WIM Jla TOPAasToOBapaM O OBOj CUTYaIVju
ca HeKuM Ko he 6uTy 06jeKTUBHMjU Off MeHe?

3. Jla mm Ta ocoba 3Ha BMIIIE Off MEHE O OBOME?

4. Jla nmu cy [OCTYIIHe CBe pe/leBaHTHe MHpopMaIyje a 61 o6esbemyte ofrosapajyhy
MIPOIIeHY?

5. Jla iy 3HaM IITa €TUMYKM KOJEKC MHCTUTYIIM]j€ y KOjOj CaM 3aIl0C/IEH Ha/laXKe Be3aHO
3a CUTYyaluje Koje Me MOTY YBeCTI y CyKoO MHTepeca?

6. [la mu 6u Tpebano ma o crenyUYHNM acIeKTUMa OBe CUTYyaluje, Koje caM yo41o
(Mmm ¢y My IPYTY CKPEHY/IN TTaXKEbY Ha IJX), IIPOUCKYTYjeM Ca CBOjUM PYKOBOJM-
omem?

7. Jla mu cam cBecTaH Moryhmx caHKImja koje he ce Joroguty, yKonImko HacTaBUM ca
OBOM aKIIVjOM M/IV OCTaHEM IIPY OJUTyLIM [ja He TIOKPEHEeM MITarbe pelllaBamba CUTY-
anuje cykoba nHTEepeca?

B. la nu cam y cmary 0a camocmanno 0oHecem 00TyKy HA HENPUCMPACAH HAYUH, Y
Kopucm jaénoz unmepeca?

1. Jla mu cam mpoBepumo ca Kojerama Win y JOKyMEHTMUMA Ja JIM je Y OBOj CUTYyaluju
(dhopmanHO TOTPeOHO f1a TPAXKUM He3aBIICAH U HEIPUCTPACaH IIPABHM CaBeT?

2. Jla mn cam OK ca cBOjoM OfI/TyKOM Jla TPaskMM MJIU [ja He TPAXKUM CaBeT MAKO CUTY-
aIyja Hajlake Jia Ta TPaKUM?

3. Hamm cam OK ca caBeToM 1 IIpenopyKama Koje caM Z00mo, YKOIMKO CaM ra/ux Tpa-
KIO?

4. Ao ce He craXkeM ca JOOMjeHUM CaBeToM, fla JIV CaM Y CTamby fla MI3HEeCeM apryMeHTe
Koju he mogpskatu ofIyKy Kojy caMm moHeo?

5. Jla i MOTy a IPOLIeHVM IITa je Hajoosba OIIMja KOja rapaHTyje HeIpUCTPACHOCT,
IIpaBeJHOCT U 3alITUTY jaBHOT MHTepeca?

6. Jla mi oBO MuI/bere oMOryhaBa OTBOPEHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT Y IPeIOKEHNM
of/IyKaMa 1 akuyjama?

7. [a nmu cam uAaeHTU(NUKOBAO U JOKYMEHTOBAO UMIbEHNIIe VI OKOJTHOCTHM KOje Cy yc-
MepaBaJie MOj IIPOIieC eBajlyaliyje I JOHOIIEeHha OJUIyKe M Ha KOj/ Ha4MH MOy Jja ce
HOCHM Ca OBOM CUTYyalljoM?¢

8. [la mu mu Moja omryka omoryhasa jja ienyjem u ja OyzieM BrbeH HAaKOH HeHOT JOHO-
IIewa 1 CIpoBobhema Kao 0coba Koja mocTyma Ha ¢ep, HelpUCTpacaH 1 06jeKTUBaH
HauMH?

62 MNcro.
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Crparernje pemanama cyko0a mHTepeca

[IpujaB/puBame (perucrpanyja, eBULeHTUPabE)
OrpannyaBame

AmnraxoBame Tpehe cTpane (,outsourcing®)
Omnosus (n3ysehe)

Oppuname of cykoba MHTEpeca

OcTaBka

O P = 9 ) 1=

M360p cTpaternmje 3aBucyu ofi: TMIIa Cykoba, BpCTe MHTepeca KOji Cy y CyKoOy 1 ofHOCa
IIPUBATHOT ¥ jaBHOT MHTepeca. YBek ce O1Mpa OHa cTpareruja Koja he HeBOCMICIIEHO 0-
BECTHU JI0 pelllaBamba CUTyallje y KOPUCT jaBHOT MHTepeca.

JHoHolIeme OTyKe O MOCTYNakby M MOCTyNamke Y CKIafy ca OIIYKOM O pellaBamy
cuTyanuje cykoba MHTepeca je mpoliec Koju ce Hajdyenrhe ofByja y HEKOIMKO KOpaKa, OI-
CaHUX Y IPETXO[HO HaBe[EeHNM IPEeVICINTHBabIIMa 3alI0CTIEHMX.

ITpaBHu okBup - Heku off 3aK0Ha KOju perynminy nurame cyko6a MHTepeca:

Ycras Pemry6nuke Cpouje 3aKOH 0 JIOKa/THOj CaMOYIIPaBU
(capp>xi feo o HecmojuBOCTY PyHKLINjA)

3aKoH 0 AreHIyju 3a 60pOy IPOTHB KopyIuje | 3aKOH O jaBHMM HabaBKaMa

3aKOH 0 Ap>KaBHMUM CITy)XOeHuIMa 3aKOH 0 3alITUTH KOHKypeHIuje
3aKOH O IPMBPEHMUM JIPYIITBMMA 3akoH o Bnagn
3aKoH O jaBHMM areHIujaMa 3aKOH O MAPHIMYHOM IIOCTYIIKY.

Ermrakn KOOEKC 1N CYK06 NHTEpeEca

Eruuxy kopiekc cMamyje 6poj OTeHIjaTHIX CUTYalyja y KojuMa MoxKe Jia fiobe 1o cykob6a
nHTepeca. OH ¥IMa peBeHTUBHY QYHKIjy. Y1aHOBM KOfjeKca 1ajy OCHOBHE CMEpHIUIIE 3a [IOHA-
IIabe y CUTyalyjama Koje Cy HaBefleHe Kao IMOTeHIIMja/THO PU3IYHe 3a [0jaBy CyKoba MHTepeca.

1. Kopekc noHamama Ap>KaBHIX CTyXOeHnKa
2. Ertwmuxu xopexc noHamrama QyHKIMOHepa I0KaIHe caMoynpase y Cpouju

Tpu guMeH3Mje eTMYKOT KOeKca Kao MHCTPYMeHTa 3a MPeBeHIMjy CyKo6a mHTepeca
- Canra Knapa mopen®:

BPEJJHOCT I[NOTEHIMJAIHV OBJIVIK I[TOJABHM HVBO PEATOBAIDBA:
[TOHAIITAIbA:

3amrTuTa jaBHOT He npuxsaraTy okioxe, Kapa Me HeKo 11030Be Ha Beyepy 3aTo

mobpa: jaBHU MHTEPeC | MU YCIIyTe KOji ce Hyfe, 360r IITO CaM Ha HeKOj o3nIuju, onouhy

je ucnpep IMIHOr. II0JIOKaja Ha KOM Ce HeKO Ha/la3N. | II03UB, Wi hy caM IraTuTy padyH.

63 TIIpeysero mpema: JoAnne Speer (prepared by), Developing a Local Agency Ethics Code: A Process-Oriented Guide, Institu-
te for Local Self Government, 2003, octymHo Ha http://www.ca-ilg.org/sites/main/files/file-attachments/resources20426.
Complete_Developing Local_Agency_Ethics_Code_Guide.pdf

- 62 ETUKA I MUHTETPUTET Y JABHOM CEKTOPY



I1I HasuB panuonmnie:
IIprMeHa eTMYKOr KONEKCa Y peliaBamby eTUYKIX INIeMa

LnmeBn:

« HaBectu y4yecHuke ja pasMMIUBajy O BPEAHOCTIMA, OfTyKaMa ¥ IOCTYNLNMA Y
IIOCTIOBHOM OKPYXKelY Yy CUTYallMjaMa eTHYKIX AMjIeMa

o Jayame MHTerpuTeTa KpO3 pelllaBame eTUIKNX AujIeMa

« YBexx6aBarme MOJie/a JOHOIIEha OfITyKa

« Kopumheme komekca y nmpoiecy pelraBama juiemMa

+ YmosHaBame y4yecHMKa ca KonbeproBum MozeoM MOpaHOT pa3Boja

Omnpema u MaTepujann:

o JlanTom, mpojeKTop

o e cromuue, ,JA" u ,HE® manupu, cnajnosu ca gedjuM nprexnma, npude/ juieme,
ITotepos mopen, Konbepros mopern; gomaruu mogenmu — IIIIT ,Tectupame ommyxe®

Tpajame: 90 muHyTa
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Tok aKTUBHOCTU

YBOIOHU JEO AKTMIBHOCTM (10 mun)

Ha noveTky cecmje nuTajTe yuyecHUKe IITa MIC/IE KAaKO MX JOXXVB/baBajy/Buje (mepru-
nupajy) Hajmmahu rpabanu Cp6uje? Koje cy To Hajuemhe peueHniie koje 4yjy mmm Kakse
CIMKe O BVMa 1o6mjajy u3 Meguja? HakoH Tora mokakmre 2 CIajaa ca IedujuM IpTexXuMa
ca KOHKypca AreHuuje 3a 60pOy IpoTuB KOpymuuje, IoBofoM 9. aerem6bpa.® ITycture nx
fla mpokoMeHTapury. [Toce6HO mpoKoMeHTapuImuTe Apyru ciajn (upTexx anhema n hasona
Ha paMeHMMa jaBHOT CTy>KOeHMKa), ToBe3yjyhu ra ca cuTyaryjaMa eTHIKUX YyIeMa.

ITuTajTe MX 1ITa 10 BUXOBOM MUII/bEHY MPEACTaB/ba Taj LPTEXK?

O6jacHnTe MM Ja HauMH Ha KOjy TOCTYIAjy Y €THYKY IIPOOIeMaTIHUM CUTYal[ijaMa
OCTaB/ba ofipeheHy CIuKy 0 BbUMa U 0 MHCTUTYLUjU U3 Koje fonase. OBe cuTyaruje cy Kao
JIAKMYC TIaIVp KOji TTOKasyje rpabaHmma jja /i je jaBHY CITy)KOEHVK CTaBMO HIXOBE MHTe-
pece CTIpes] CBOjUX TMYHNX UM OOPHYTO, OHOCHO JIa /M je OFO/Ie0 UCKYLIeY WM He.

Harmacure fja ce y cutyannjama e TUIKIUX AyjIeMa Hala3uMo Ipeft T0CeOHO TeIIKIM M3a-
30BOM Yy KOjeM pelllaBame CUTYalyje MofipasyMeBa M300p caMo jeqHe Of [Be VWIM BUIIe
BPEHOCTH KOje CY Y CYKOOY y OfHOCY Ha KOHauaH 1360p MOCTyIama.

IOEHTPAJTHU TEO AKTUBHOCTMU (40 mun)

Victipep, cBMX y4ecHUKa CTaBUTe JiBe cTonule. Ha jenny sanenure manup Ha KOM IuIIe
HE, a Ha gpyry nanmp Ha koM nuie JIA. (IIpemopywsuso je fja cTonmuIe IpuIIpemMnTe mpe
[IOYeTKA Pa/iOHMNIIE).

Yuecuunnma o6jacHute ja here M npounrtaryt HEKOIMKO IpyYa U3 MPOQPeCUOHATHOT XKI-
BOTA jaBHMX CTy>KOEHMKa KOje OINCYjy HeKe Off CUTyalyja, ;uIeMa y KojiiMa Cy ce TH CITy>K0e-
HMIY Hatwin. V3abeprte OHOMMKO AyieMa KOMVKO ITPOLIEHNTe Jia je TOTPeOHO 3a pa3yMeBatbe
nporeca yBubarma BpeIHOCTH KOje ce Kp1jy 13a M0ojeAHauyHMX M360pa 1 MOC/IefNIIa 1O KOjUX
cBaKM of, ux gosoan. Ha Kpajy cBake Ipuye OCTaBUATE MUTAE Y BE3Y €a IOCTYIIAmbEM Y TOj
cutyarmju. Ha yyecHnnmma je ma ce onperierne 3a jefas off monyheHmnx ogrosopa. CBoj oAroBop
MOTY jaBHO Ja 6paHe Tako 1ITo he cecTn Ha jenHy oxf moHyhennx crommia. Kama cenny Ha Heky
Off CTONMIIA, MOPAjy fa oOpasyioke 3alITo Cy M3abpanm 6am Ty cromuuy. [IpaBuo je ga He
CMejy Jla OfiroBapajy y4eCHMUIMa KOju CY Cell Ha IPYTy CTOMMILY, Y TOKY IbJMIXOBOT M3/Iarama.
Hujenan yyecHMK He MOXKe Jja TOBOPM ca MecTa. VIMajy MoryhHOCT roBopema MCK/bYIrBO ca
HO3MIIMje jeHOT Off AaTuX m3bopa (To jecT, Kafa CefHy Ha CTOMNUILY).

PasroBeTHO M y3 MHTOHaLMjy I7aca Koja OIrOBapa YMIbeHUIjaMa y TeKCTYy MIPOYNTajTe
y4eCHUIMMa IIPBY IPUYy/AUJIEMY, TIO COIICTBEHOM n360py u3 npuora 6p. 8. [Turajre yuec-
HUKe HaKOH 4YNTama AuIeMe Jia i je HOTpeOHO joLI jeTHOM fia MPOoYMTaTe Ipudy, Kako
OucTe OWIM CUTYPHMU Ja Cy 3anaMTuiu nHdopmanuje koje cy aynmu. Ha mcty HauuH KacHuje
YyUTajTe U APYyTE AUIEME Y TOKY PAIVIOHMIIE.

64 Mebynaponuu fan 60p6e mpoTUB KOpYIILyje.
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V360p auieMa HapaBUTe YBEK IIpe IOYeTKa pPafiViOHN-
1e. YIIO3HajTe Ce ca OCHOBHUM YMIbEHMI[aMa U TIPeTO3HajTe
BPEIHOCTH KOje CY Y CYKOOY y CBaKoj of 1b1X. TOKOM aKTUB-
HOCTM ycMepaBajTe AMCKYCHUjY TaKO Ja YIeCHWUIV IIPUIN-
KOM obpasjiarama CBOjUX OJTyKa YCIIejy jacHO jja meduHu-
Iy BPeSHOCTH U IPUHIINAIIE KOje 3aCTyIajy n3060poM jerHe
Off CTONMIA. YBEK 3aIlNCyjTe BPEHOCTH 10 Kojux fohere y
npolnecy guckycuje. JIucKycuja ce saycTaB/ba Kajja y9eCHU-
L)1 HaBelly BPeIHOCTU KOje CTOje 13a HUXOBUX CTAaBOBA 1
omnyka (nsbopa cronmie).

Mosxe ce fecuTH Jja yIeCHUIY HaBely BUIIe PasIMINTUX
BPEIHOCTH KOje CY y CYKOOy Y JaTOM IIpUMepy. YKOIUKO Ipo-
ILIeHNTe JIa MaTe JOBO/bHO BpeMeHa 3a objalllmbere Ipoleca
OfTy4yMBarba MyCTUTE Jja AMUCKYCHja Tede KaKo OV yIeCHUIIN
cam ieMHUCAIN IITO BUIIIE BPETHOCT Y IIPYUHIINIIA, KOjU
ce Kpujy n3a nojenmHayHux n3bopa. Ha xpajy muckycnje cy-
MUpajTe Koje Cy BpeHOCT! CYIIPOTCTaB/beHe IPUINKOM OII-
penemsuBama 3a [IA/HE cromuny. OBaj npomec Tpeba nsBec-

—e Ilomohna cmepuuya: Toxom
pada Oewasahe ce da yuecHuuu
Mmano cede Ha jeOHOj, na Ha Opyeoj
CMOAUYY, ¥ 3A6UCHOCMU 00 M02a
KAKO UM Npouec NpOMULLbALA
6yoe mexao. I[loocemume ux da ce
HU Yy PeanHoM HUBOmYy He MOde
cedemu Ha 0se cmonuue U 0a ce
o0nyka mopa Oonemu. JTuckycujy
cymupajme cynpocmaemarbem epe-

OHocmu Koje ¢y y 0cHO8U jedHoe 00

T 3 CBe M/ieMe Koje OyfieTe unTanm. ®

ITPMMEHA KOJEKCA Y ITPOILTECY TOHOIIIEEA
(15 mun, 3a cBaKy guIeMy 1o 5)

Haxon 3aBplIeHe JUCKycCHje NMNUTAjTe YIECHUKE A JIN
IIOCTOjM HEKM JOKYMEHT VMM TIPOIIC KOju 61 MOTao fja MM
IIOMOTHE Yy pellaBamy AuaeMa? 3aTUM MX 3aMOJIUTE Jia y
nocrojehem Kopexcy nponaby oprosop, mnm npe TpeHuH-
ra camy o6eeXXuTe 4TaHOBE Y KOIEKCY M NIPOYNTAjTe UX

TPYIIN.

[Tpoyunte unaHoBe Bakehux kofekca mpuankom nzbopa
AvieMa ¥ punpeme 3a usBohemwe paamonnte. ITokymrajre
fia mpoHabheTe WiaHOBe KOJEKCa, KOji O¥1 MOITIM Jja IIOMOTHY
y peliiaBamy auiema.

ITopceTnre y4ecHUKe fa fuieMe HEMajy Ta4He I HeTa4He
OZITOBOPE, /M JIa YKOIMKO XKeIUMO Jja Oy[eMO OfirOBOPHU
jaBHM CITY>KOEHUIIV MOPaMO OUTI CBECHM TOTA IIITa CY Hallle
obaBese CXO[HO y/I03M Y K0joj ce Hamasumo. OaroBopu Ha
oBa nuTama Hamase ce y Kogekcy mpxaBHUX CTyKOeHMKa
u/mmm y 3aKoHy O [Ip)KaBHUM ClyXOeHmiuma (am fpy-
ruM ofroBapajyhum npommcuma). Yak 1 ako ofyIydnmo ja
HOCTYIMIMO IPOTUBHO OBUM Ofipefi0aMa MIN Ce OfTy4IIMO
3a jeflHy O BPEJHOCTI, MOPAMO OUTU CBeCHM IIOC/IefNIIA
Koje he Hallle mocTymame 13a3BaTy U CIIPEMHN JIa Ipey3Me-
MO O[ITOBOPHOCT 32 BJMXOBO IIPUXBaTalbe.

usbopa.
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Papna eTnka npeucnuryje MCIPaBHOCT MOCTYIAma U JIe/I0Bakba 3aIIOCTIEHOT Y PaZlHOM

oKkpyxemy. IlojennHal ce y mociay cyo4aBa ca MHOTMM M3a30BHUM CUTYyallMjaMa WIN CU-
. » :

TyalujaMa ,MOPA/JHOT CTpeca’, Y KOjIIMa ce 4eCTO TeCTMpa HberoB MOpaJl, UITO I'a HABOLU
fla 6upa McrpaBHe HauMHe MOCTYIIamba KOjM C jefiHe CTpaHe, MOHeKaJ| MOTy f1a OByAapajy of
ETOBUX IMYHMX MOPA/IHMX CTaBOBa M €TUYKUX HOpMI. VIcTOBpeMeHO, OH MOpa fia Ipo-
Hajla3y U Ipyra pelllera, U3 IPOCTOr pasjiora MITO YeCTO MHOTY IOCTOBHU OJJHOCU HUCY
YCTaHOB/bEHU jACHOM 3aKOHCKOM, IIPaBHOM PEeTyIaTMBOM. Y OBUM CUTYallyijaMa IIOCTOjambe
€TUYKOT KOfleKCa U eTMYKMX IPABI/IA, CMEPHMIIA 33 OC/Tatbakbe Ha eTUIKE MOJIENIe OfIy YN -
Baiba, O/AKIIABa 3aIl0C/IEHMMA Jla JJOHECY UCIPAaBHY OIIYKY U IOCTyIe y CKJIafly ca TOM
OJITYKOM.

Koruutusna AUCOHAHLA Y CI/ITyaHI/IjaMa CTUYKNUX OujieMa

Curyarnuje JOHOIIeWa OJIyKa y eTMUKUM AuIeMaMa 13asyuBajy 110jaBy KOTHMU-
TMBHE IMCOHaHIle yBuhameM Ja cBaka OfIyKa 0 u360py MMa CBOjy IIO3UTUBHY M
HETaTMBHY CTPaHy Koje Cy y KOH(MKTy. PasyMeBame HeraTMBHMX CTpaHa nsbopa
Koju ce 6Mpa U MOSUTHUBHUX CTpaHa n3bopa Koju ce ofdalfyje mpe caMor JOHOIIeHha
OJUTyKe 13a3MBa AMICOHAHIY, a HAKOH JOHOIIeha OTyKe OHa Ce 1 JOZATHO MojayaBa
u Beha je y ofHOCY Ha caMy Ba)XKHOCT OZJIyKe, BUILE IPUCYTHUX ITO3UTVBHUX acIie-
KaTa ofbaveHux n360opa u Beher KOTHUTUBHOT TpeKTanama antepHatusa. (Ocoba
3Ha Jja 6u Tpebano HIIp, Ha y oxpeheHoj curyanmju Oyne 0jaHa Hpyrapuny, aam
360r mpodecroHanHe Ny>KHOCTU Oupa fja 6y/e 10jaTHa 3aKOHY KOjU IIpel IbY CTaB/ba
beHa IpodecroHaHa yIIora.)

YnpaBo 360r nojaBe KOTHUTHBHE [YICOHAHIIe BaXKHO je Jla Cé HAKOH pasyMeBarba
pasiora 3a omydmBame, ocobe ynyhyjy Ha koziekce, ocehame TyXHOCTU U BO/BHO
HOCTYName y cKaay ca npodecronannom ynorom. To he um nomohn pa cBaxm cBoj
u300p JOKMBE Ha HUBOY NPO]eCHOHATHOT MHTETPUTETa ITO he M yMambUTH KOTHY-
TUBHY JMCOHAHITY 11 ITOMOhY Jla TpOMeHe CTaBOBe KOjy HUCY 6Mn y cKIamy ca nzbo-
pUMa Koju Cy cajia 3aCHOBAaHMU Ha KOJIEKCY.

MOJIEIN OOIYUYNBAIA (15 mun)

»CeaKu npobsiem Koju cam peuiiio, nocmao je npasusio KOjum cam nocsie mozao peuasamu
opyze.”® Pene [lexapt

Ha ®Y nmanupy ncnummre yob1uyajeH HauMH pearoBama y cutyanuju ogpehene nuneme,
Koju je Hajuerrhe nmpaheH pasMaTpameM MOC/IEANIIA HA TPU HUBOA:

1. Koje cy nocneguiie no MeHe?

2. Koje cy mocnenuiie mo Moje OKpyKerme?

3. Koje cy nocneguie 1o fpymrBso y LeInHn?

[Tonceture y4ecHMKe Ha Jleunje pajjoBe ca IOYETKA CeCMje — KaKBy C/IMKY O HaMa Kao
jaBHIM CITy>KOeHMIIMa CTBapajy Hallle OJTyKe U MOCTYIIIIN.

65 http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/r/renedescar161301.html
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ITocmaTtpame moceaniia Be3aHuX 3a jaBHU nHTepec 6u Tpebaso fa 6y/e Ha IPBOM MeCTY,
any Hajdennhe /byu TPBO I7efajy MOCAENIIE KOje Ce OfHOCE Ha BIX U HUXOBY HajONMbKy
OKOJIMHY.

[Topenure yuecHunyuma ITorepos Mozen moHoOmIEeHa OLTyKa®.

[ToBexxuTe IjeJIOKyIIaH IPOLieC pellaBama eTUIKUX AuIeMa y paguoHuny (136op cTo-
muue Jla/He y ogHOCY Ha IIpeficTaB/beHe YMIbeHNIE, aHAIM3Y YMIbEHNIIA ¥ apIyMeHTalujy
KOja je TeK/Ia O HMBOA Ipero3HaBamba BPELHOCTY KOje CTOje 13a MojeAHuX n3bopa) ca
eTalaMa pelaBama npobnema y IlorepoBoM Mozieny JOHOIIEHba O/TyKa.

ObjacHuTe pasnuunte 1360pe y peliaBamy eTUYKMX AyjieMa o31Bajyhm ce Ha jeOHTO-
nowky (cTaporpuky, deon = [y>KHOCT) IPUCTYI TeOpHUja MOpaJa IO KOM Hallle [y)KHOCTI
ozipehyjy oHo mTO MpencTaB/ba KOOPO MOHAIIAKE (Y jaBHOM CEKTOPY JOOPO MOHAIIame
je OHO Koje je y CK/Iafjy ca 3aKOHOM, NTPO(eCHOHATHOM €THKOM U eTUYKUM KOJIeKCOM) U
Te/IOIOIIKY MPUCTYT (cTaporpuky, telos = numb) Koju mo6po moHamame oapelhyjy mpe-
Ma IIOC/IeiIIaMa JI0 KOjMX TO MOHAIIamke JOBOAY, Bofiehy ce IPMHIMIOM HajMame ITeTe
U MaKCMMajHe KOPMUCTH 3a Hajsehm 6poj byau. 3acTYyIMHUK [EOHTOMOIIKOT IIPUCTYTIA je
Vimanyen KaHT ca yyBeHOM U3peKoM ,,IlocTynaj Tako ja MaKcMa TBOT Jle/IOBalha MOXe Jla
IIOCTaHe OIILITY 3aKOH %, a HajIIO3HATHjM 3aCTYIHMIY TEIEOJIOIIKOT pUCTyMa cy [lepemn
benrtam 1 Ilon Crjyapt Mu.

IToxceTuTe ydecHuKe jour jeHoM Ha ETndkm xopekc, koju 6u Tpebano fa Oyze MHCTPY-
MEHT 32 IIpero3HaBambe TY>KHOCTI U pasyMeBambe MOCIefNIla Pa3ININTIX HAYMHA TOCTY-
[amwa y IOCTOBHUM CUTYaLjaMa, Y OFHOCY Ha NMPOdeCuOHaTHN NHTETPUTET 3aII0C/IEHNX,
Ko U MHTETPUTET MHCTUTYLNj€ KOy IPEACTABIBA]Y.

YKonmmKo BaM ocTaHe BpeMeHa, MPENCTABATE M OCTajie MOJieNie TOHOIIEemha OflTyKa KO-
puithewem IIIIT cnajmoBa. BaskHO je fa yuecHUIM HAaKOH OBe PafMOHMIlE KPO3 IPOILeC
pelaBarba eTMYKMX JIMjIeMa YCBOje BEMITHHE CBECHOT HaulHAa JIOHOIEba OJ/TyKa, KpO3 pas-
yMeBambe IOCIeINIa O KOjux oHe foBofie. Ha 0Baj HauMH y41MMO [ja Mpey3MeMo Oir0BOP-
HOCT 3a 1300pe KOje IpaBuMO Kao U 3a IOCTIeiuIie Koje CTOje 113a CBAKOT Off IbIIX.

3ABPIIHU JEO (10 mun)

3aspumre ca IIIIT cmajgom ,, Konbeprosa teopuja MopanHor pasBoja“ u objacHuTe Ha
KOj) HauMH HaM OHa IIPY’Ka IICUXO/IOUIKO 0bjalllmberbe I0CTojehnx pasinka y eTM4KOM Ofi-
ly4yBakby y OTHOCY Ha CTeIleH MOpa/IHOT pa3Boja /byau. [loeHTnpajre y omHOCY Ha /byICKY
IPUPOAY M pas/INdNTe CTelleHe MOPAIHOT pa3Boja MHAMBIYA, HAITIALIABajyhn KOINKO je
Ba)XHO IIOCTOjalbe MICAHOT eTMYKOT KOfIeKCa KAo U PasHMX IIPMU/INKA 3a YIIO3HaBame ca Pas-
JMYUTYM MOJIeNIMA Ipolieca OTyYlBaba Kao OCIOHIMA 33 PO eCHOHATHO PelllaBatbe
curyanuje gueMa. OHI YMHe ajlaTe y IPOLeCy OIy4MBamba.

66 Ralph B. Potter, “The Logic of Moral Argument” in Paul Deats (ed.), Toward a Discipline of Social Ethics. Boston: Boston
University Press, 93-114, 1972.
67 Vimanyen Kaurt, Kpumuxa npaxmuunoz yma. beorpap: BUI'3, 1979, ctp. 53.

ETUKA M MHTEI'PUTET Y JABHOM CEKTOPY 67 -



Panyonnia y Hekonmko Kopaka:

IIpencraBrpame 3 meunja paga v KpaTKa JUCKycuja, mpaheHa aconyjaryjama y9ecHIKa.

1. YBobeme yuecHNKa y CUTYaLUjy eTHYKeE JuIeMe

2. YcmepaBame apryMeHTaltje Ha MPEeo3HaBabe BPEJHOCTH KOje CY Y OCHOBaMa
1300pa yJecHNKa y pelllaBarby AuieMe.

3. Ilpumena ETnukor Kopekca y mpoueHy n3bopa Kojyu Cy HalpaBuIn
4. Objamrmerme MoJeNa OTy4MBamba: pasyMeBame 1300pa ca IMo3NIje pasindn-

TUX MOJI€/Ia O/IyIBaba (pasyMeBaI-be IIpyMHINIIA KOjI/I Cy X BOOMIN IIPpUIVKOM IIpa-
B/berba 1360pa)

5. PagymeBame n3bopa ca mosuimje paspoja MOpaHe CBeCT!

6. Bpahame ydyecHMKa Ha KOJIeKC 1 1eTOB 3Ha4aj y JIOHOLIEhY OfITyKe Koja YBeK Ha
IIPBO MECTO CTaB/ba

@
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3amro KOpUCTMO €TNYKE NTUIEME HA TpeHI/IHI‘Y?

JI. Konbepr je yTBpaMo fa je penocies CeKBEHI MOPATHOT Pa3Boja HEIPOMENB I fla
Ipenasak Ha BUIIN CTafujyM 3aBucu off iBa dakropa. [IpBu dakTop mpescrasmba n3asm-
Bambe MOPAJIHOT CyKo0a M Heclarama y MpoOIeMCKUM CUTyalMjaMa, a IPyry Kpeuparbe
IpUINKe y KojuMa ocoba Koja je Ha BUIIEM CTa[VjyMy pa3Boja MOPaTHOT MUII/beha MOXKe
fia U3NIOKM fipyradnje aprymenTe. Crylame apryMeHTanuje 0coba ca BUILINM CTYIHBEM MO-
paJIHOT pasBoja M pasyMeBame HIXOBOT IPUCTYIIA y pellaBamy AuieMa, Kao 1 yBubame
HOCTIefiNIIa CBAKOT Off WX, oMoryhaBa oco6ama Koje HIUCY HOCTHUITIE Taj HMBO MOPATHOT
pacybuBama, 1a ce geneHTpupajy. Ilump guckycnoHe TexHyke BoheHor fujanora Huje ga ce
ybp3a MopanHu pa3Boj, Beh 1a ce cripeun MOpaHO 3a0CTajarbe bYAyu Kpo3 nosehame ay-
OvHe 11 IVPUHE pe30HOBama. Bexx6a pelraBama eTHYKIX iyIeMa y TPy Kperpa IpUINKy
0Be BpCTe.

Iojemmuan ogrydyje Aa mu he mocTynuTH MCIPaBHO WM MOTPENTHO HA OCHOBY CBOT
eTHYKor npocyhusama.®

IIpBa ¢asa: [IpenosHaBame eTHUKe MpUpoze MpobneMa (3aBUCHK Off €TIYKe OCET/BYBOCTIA).

Ipyra ¢asa: IIpocybusame.

Tpeha ¢asa: Etnuka nnTeH1ja (Of/IyKa je JOHeTa, IITO OyAY 1 MOTUBALINjY 33 €TUYKIM
HOCTYTIAEhEeM).

YerBpra ¢asa: AkryenHo (He)eTMYHO IOHAIIAMe, KOje 3aBVUCK U Of MHAVBIU/YaTHOT
eTUYKOT KapaKTepa ¥ IMYHMX eTUIKIX HOPMI.

Yo6u4ajeH HauMH pelllaBamba eTUYKNX IIPo6JIeMa yKasyje Ha BXKHOCT jauama mpodecn-
OHAJTHOT MHTETPUTETA, KAaKO OMCMO CMamVIN YTULAj MHAUBULYATHOT €THYKOT KapaKTepa
Y IMYHMX €TUYKMX HOPMM, a Ojadasy yTuIiaj mpodecnoHaIHNX HOPMY Ha ITOHAIIAbe 3a-
HIOC/ICHIX.

PyxoBoguomnu ce cycpehy ca gBa Tuma eTnuknx gunema.®

1. AKyTHe iujieMe — CUTYyallyje y KojuMa pyKOBOAMOIIY He 3Hajy IIITa je MCIPaBHO a LITa
MIOTPELIHO IIOHANIAKe, jep aATepHaTNBe KOje Cy IPUCYyTHe Y Ipollecy OfiIydlBama He Cy-
TepUIy jacHy TPaHMILy U IIpeceK n3Mely OHOra IITO je MCIIPAaBHO U OHOTA LITO je MOTpeI-
Ho. KapakTepuile MX eTM4Ka HECUTYPHOCT Y OJJIYKY U CTa/IHO IPEUCIUTHBAabEe MOpPaIHe
UICTIPAaBHOCTH BeHOT CIIPOoBOhema.

2. Curyanuje y K0joj 3Hajy 1ita 61 6110 MCIIPaBHO [OHAIIAkbe, AT/ He IIOCTYIIAjy Ha Taj
HayyH. Hemn o6janrmasa fja je 0BO BpCTa [jyieMa y KojuMa 3alpaBo 0coba He IpernosHaje
KOje BPeJHOCTH Cy HapylleHe IPYJINKOM IIOCTyIama.”

68 J. Rest, “Background: Theory and research” in J. Rest and D. Narvaez (Eds.), Moral Development in the Professions: Psyc-
hology and Applied Ethics. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, Inc, 1-26, 1994.

69 IlIpema: Huhtala, Mari. Virtues that Work, Ethical Organisational Culture as a Context for Occupational Well-Being and
Personal Work Goals (PhD dissertation) — University of Jyvdskyli Studies in Education, Psychology and Social Research.
Jyvaskyla: Universityof Jyvaskyld, p. 32, 2013.

70 Ucro, cTp. 33.
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Pang IloTepoB Mofen OHOIIEHA OTYKe
y cuTyalmjamMa eTu4IKe gynemMe
OCHOBHM KOpaIy 3a pellaBame eTUIKNX AujeMa 1o [lorepy cy:
1. Jedunncame npobremMcke cuTyamyje:
o Ilpukymbame unmeHnIa
o Vipentudukaryja BpegHOCTH ¥ IPUHINIIA
o JI3Homewe MOpamHOT MpobiemMa

2. Amnanmsa cutyanuje:

+ OpMepaBarbe CyIpOCTaB/beHNX IIPMHIINIIA I BPEJHOCTY; apTyMeHTH (3a/TIpOTHB)
« PacnpaBa o mpuMemuBMM TeopyjaMa Mopana (TeeoNOIIKe VS. IEOHTOIOMIKE TeO-

puje)
3. JloHoeme ofIyKe:

» OO6pasnoxeme ofTyKe
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OcaM ,,0muI“ eTMYKNX TECTOBA
(momaTHYM HAYMHM JOHOUIEHA U MPENCINTIBAHA OTyKa)”

»AKO pasmucnuus 0080/HO 0y60Ko, yéex heut omkpumu 0a je UCNPAHO NOCMynarbe Haj-
6ome 3a mebe.””* Cokpat

1. Kareropuuku ummneparus (M. Kanr): ,IlocTymaj Tako fa Makcuma TBOT Je/IOBamba
MO>Xe TIOCTaTY OIILITU 3aKOH . AKO IIOCTYIIAK He OfiroBapa CBUMa, OHJJa OH HUje Jobap HI
3a Kora.

2. YrunurapHo npasuno: ,Haj6os/p1 nocTymnaxk je oHaj koju JOHOCK HajBuLIe foOpa 3a
Hajsehu Opoj pynn™

3. 3maTHO MPaBMIO: ,,Y CBEMY LITO Pafiiil, IIOHAIIAj Ce TpeMa APYTYUM /byAMMa Ha UCTH
Ha4MH Ha KOjy OM TI BOJIEO Jja Ce OHM IIOHAIIAjy IpeMa TeOmn .

4. TIpaBuno KnmsaBe MajuHe: ,AKO ce IOCTYIIAK MO)Ke IIOHaB/baTy CTa/lHO 6e3 Hera-
TUBHUX IIOCTIeANIIA, HeMa IpobmeMa. Ay ako 6y IIOHOB/beH MOCTYIAaK BOAYO (KaTacTpo-
¢danHNM) noCIenuIIaMa, OHJja Ta He Tpeba Ipefy3MMaTy HYjeTHOM .

5. I3Bog/pMBOCT: Y K0joj Mepu je ofpeheHn mocrynak jefHOCTaBHO M3BECTM a Jla He
3axTeBa crenuuIHe pajiibe MIPUKPUBaba MK npuiarohaBama ogpeheHnx cTBapu mpuimn-
KOM pellaBama npobnema?

6. O6pHyTH npomuec: [la 1 HaKOH IpefyseTe pajre IOCTOju MOryhHOCT IIOBpaTKa y
IPETXOHO CTarbe?

7. Ilponena moryhe mrere

8. Tect jaBHOCTH (peakiiuje)

71 IlpeBeneHo 1 npuaaroheHo 3a morpebe egyKalyje 3alOCTICHNX Y jABHOM CEKTOPY.
72 http://portal.sinteza.singidunum.ac.rs/Media/files/2014/450-453.pdf
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IomaTHU TeCTOBU

- TecT eTMYKe ONMPABEAHOCTH OTyKe

- Tect mocTojancTBa u cno6ope — Ja nu he gocrojaHcTBO 1 co6oxa fpyre ocobe OUTK
yIpO>KeH) HaKOH oBe ofnyke? [IpencnuruBame myTeM eTuKe O6pure 1 OFTOBOPHOCTH.

- Tect jegHakocTH TpeT™MaHa — [la i he foHeTa Of/TyKa 11 HEHO M3BpLIEHEe HAPYIINTH
npaBa Heke/ux ocobe/a, kojy/e he Ta omryka morogmntu?

- TecT mpouenypanHe npaBefHOCTH — [IpercnnTrBame TpaHCIAPEHTHOCTY Y IIPAaBU4-
HOCTM IIOCTYIIKA.

- Tect uctune - [la 1 je oBaj MoCTymMmaK MOTIYHO MCTUHUT?

- Tect caBecTn - [la 71u1 je 0Baj MOCTYIIAaK TaKaB [ja HAKOH era IMaM MUPHY caBecT? [la
mn hy ocehaty KpuBuIly/Kajame/TpIoKy caBeCTy aKo TO ypajuM?
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Mopanau I1aH IpencnuTNBama
y cuTyanujamMa eTMIKIX iyjeMa y 7 Kopaka:

1. Jla nu nocmoju mopanna oumeH3uja 080z npobnema unu 00nyxe?

JeduuummTe r71aBHe LM/beBe KOje XKeMNUTe fla MOCTUTHETe ITyTeM OfIyKe VWJIM MOCTY-
nama. [IpeTBopuTe je y KOHKPETHO Je/toBame (3aBUCH Off €TUYKe OCET/BYBOCTH M CIIOCO6-
HOCTH carjefjaBamwa cutyauuje).

2. Koea cee domuue moja o0nyxa (uHcmumyuyuje, nojeduHyu, wuxo8a npasa, uHmepecu
U seemwe)?

[IpoBepuTe #a /i1 MMaTe CBe HEOIXOAHe MH(OPMaIyje fa /I BaM je TOTPeOHO jouI MH-
dopmanuja npe Hero mTo AoHeceTe ofIyKy. IIpoBepure mHbOpManuje Koje uMaTe, anu
Kajla JOHOCHTe OJTYKY MMajTe Ha yMy Aa dyecto HemaTe 100% cBux nHopmarmja. IIpose-
pUTE Ha KOjU Ha4MH IPaBU/IA, KOJIEKC, 3aKOH TPETUPAjy OBaKBE CUTYyaLlje.

3. Koju apeymenmu cmoje usa moje oonyxe?

Hammumre cBe aprymente 3A n cBe aprymente [IPOTVIB Bame optyke, ysumajyhm y
0031p apryMeHTe CBMX OHMX KOje Ballla Of/TyKa JOTIYe.

4. Kaxea 6u mpebano 0a 6yoe moja oonyxa?

ITpoBepute aprymeHTe y cBeTIy Iocnennuna. Visropope ocraBute mo crpanm. ITpose-
pute 3akoHe 1 nmpomyce. OHYM IPeNCTaB/bajy UCTOPUjCKY CYMy OMTHMX BPEIHOCTH jeHOT
APYLITBA.

5. Kopucmume npasuno npaxmuume npumeHouéocmy (ONIITY TIPUHLINI MIVPOKe IPU-
MEH/BMBOCTH) KOje HeMa MHTEHINjy Ia UICTOBPEMEHO Ba>K/ ¥ CTPMKTHO TAQYHO M IIOY3aHO
3a CBaKy CUTYyaLujy.

6. Ozpanuuume mozyhHocm wimeme.

Haxon ,,Barama“ aprymenara 3A u [IPOTVIB nucnnrajre nocnenniie Baie ofIyke 1 MO-
ryhe HaunHe Ha Koje heTe MOhy HaOKHAaIMTH, YMABWUTHU VI OTPAHNYUTI ITOCTIEAVIIE IIITe-
Te KOja je IPOy3pOKOBaHa BalllOM OfITyKOM.

7. IIpeucnumajme ocehara Koja umame y 6e3u ca camom 00LyKOM.

Axo okieBare iy ocehate CyMmby y MCITPaBHOCT OCTYIIAkha, IIMTAjTe Ce 3aIITO Ce TAKO
ocehare? To cy Hajyemrhm sHary f1a Cy Bale of/TyKe MOpPaIHO yINUTHE.

VcTpaxkute mo3aauHy npobaema i pasMUCIUTE MTa 61CTe MOITIM [ia T060/bIIaTe Y ca-
MOj OIULYLIV M/IU IIOCTYIIAkbY.
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Mopanuu pa3Boj”

JI. Konbepros Mozen HaM MO>Ke IIOHYAUTY objallliberba pasika Mehy /byMa y mpoueci-
Ma JIOHONIEHa OJTyKa y OFHOCY Ha CTEIeH pasBoja MOpajIHe CBECTH. VICTOBpeMeHO, MpUMeHa
MoOJIeTIa Y pa3MaTparby ITOHalllamka JOHOCHOLIA OfTyKa Hyiu HaM MOTyhHOCT 3a IIpero3HaBambe
OKOJTHOCTM KOjé MOTY HEraTMBHO Jja yTU4Yy Ha IIOHAIlarbe /by/iM, a y KOjiMa JO/as3y 10 perpe-
CUBHUX 00/IMKa OJTy4MBatba 1 MOCTYIIakha, KAPAKTePUCTUYHIIX 32 PaHMje CTafujyMe pasBoja
MOpaJIHe CBECTH, Ka0 M OHMX KOje IIO3UTVBHO Je/yjy MopicTayhn nomMeparme Ha BUIIe 00/Ke
MOPaJTHOT 3aK/by4lBakba, KAPAKTEPUCTIYHE 3a BUIIIE OO/INKe Pa3B0Oja MOpaTHE CBECTIL.

MopaTHOCT Kao0 ICUXOJIOIIKA AVICIIO3MIIMja VIMA TPY acIleKTa:

KorHuTuBHN- mojpasyMeBa 3Halka O MOPAIHUM IPUHILMINMA, CIIOCOOHOCT eBasy-
alyje MOCTYIaKa ¥ MHTENeKTYalIHy CIOCOOHOCT IpYMeHe OIIITUX IPYHILUIIA Ha MOjel-
HayHe C/Iy4ajeBe.

EmonmonanHu — nogpasymeBa MopanHa ocehama: ocehamwe dysHocmu, Kpusuie, mo-
HOCa, cmuoa, Kajama.

ITomamajau- mogpasymMeBa CIPEMHOCT 3a IOHOIIEhE I M3BPILIEHHE OfITYKa, JOCIE[HOCT
y BJIXOBOM U3BplIaBamy. IlofpasyMeBa clIpeMHOCT Jja ce IIOCTYIMN Y CKIay Ca YCBOjeHUM
MOpa/JHXM HOpMaMa.

MopanHa 3penocT mpeficTaB/ba CIOCOOHOCT camMocTanHor pacyhuBama n dbopmymm-
cama MOPAJIHUX Hadesa.

Konbepr je yrBpamo fia cy cTajujyMn pa3Boja MOpajHe CBECTM CYKIIeCUBHU U Jia He
MOTY fia ce peckady. Ilorpe6HO je 00e3bemuT ycnoBe 3a CTUMY/INCaEbe BUILIET HUBOA MO-
paJsiHe CBECTIL.

Curyanyja pelraBama eTMIKIX yieMa IIOofCTIYe IOMEPatba ca jeJHOT Ha HapelHY HIBO.

Mopanuu pa3soj, Jlopenn Konbepr
ITocTKOHBEHITMOHATHIA

KonBeHIImoHaTHN1 ‘
1. IpyIuTBeHN yTOBOp 1

UHAVNBU/YaTHe IOTpebe

IIpenKoHBeHIIOHATHN ‘

1. Konpopmusam; rpymne /eTviKa O6pure U JBYICKIX
(EpylITBEHE)HOpME; IpaBa.
1. ITocnymHocT Ba)KHOCT HaMepe. Ipabancka cBecr.
(n3beraBame KasHe). »Jlo6ap neuko / mobpa 2. YHUBep3a/lIHU eTUYKU
2. Penunpouurer, feBojunIa’. NPUHLINIIN;
VH/JVBUYa/IN3aM. 2. Pex 1 3axoH, Etnka nenacuspa.

»CypOB 3aKOH, 1T’ je 3aKoH!”

73 Lawrence. A. Kohlberg, The Psychology of Moral Development: The Nature and Validity of Moral Stages (Essays on Moral
Development, Vol. 2). San Francisco: Harper & Row, 1984.
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Teopuja mopannor passoja — Jlopenc Kon6epr (1984)

CrapujyMm NpegKOHBEHLMOHATHE MOPATHOCTY / XeTePOHOMHA MOPAa/lTHOCT

Pazal IMocnymHoct | [TocmymnHOCT je MOTVBIUCAHA M30eraBameM
VU TIOKOpaBarbe | KasHe. [IoHalIare ce KBamudukyje Kao
Ay TOPUTETY »I00PO“ MmN ,,j1011e” y 3aBUCHOCTI OfF
HOC/IeiNIIA 10 KOjUX JOBOAM (Harpae uim
KasHe).
Dasa 2 JInaun INonamame je MOTMBUCAHO OCTBAPUBALEM
MHTEpeC U HeKe Harpaje Wi foopobutu 3a cebe.
mo6ut YKOKO ce 1 M3/1asy y cycpeT noTpebama

IPYIUX, TO Ce YMHI MOJ] YCIIOBOM Jia Ce
OCTBapyje KopucT 3a cebe (,,AKko ja Te6u, oHIa
Tt MeHn ; ,,11ITa ja Mam o Tora?®).

Pasza 3 Jo6ap geuxo | [Tonamarme ce 00/mMKyje Ha OCHOBY y/IOTe
/mobpa KOjy MH/IBMTya ¥iMa (Y/IOra IeTeTa, yIeHUKa,
JieBOjUNIIa panHuKa...). VIHAMBMAYa HACTOj [ia Ce [IOHAIIA
Y CKJIafly ca CTaHJapAyMa rpyIie Kojoj IpuIaza,
OJfHOCHO IIOHAIIIA C€ OHAKO KAKO Ce OUY€eKYje Off
ibe. [TocToju pasnmmKoBae FOOPMX Off IOLINX

HaMmepa. Korpopmuparmwe Hopmama rpyie.

®aza 4 | Cimka: Cphan Ilevennunh | Pen 1 sakon INonamame 06/IMKyje OHO LITO CMAaTPaMo

P 7Ia je HaIa y>KHOCT KaKo 6u ce oipxao

N K‘f (YHKIVOHA/THU IPYIITBEHM CYCTEM U pef

A & y iemy. [TomToBarmbe 3aKOHa Ka0 HajBUIINX
9@ ' paBHUX HOpMIL. [T00pO je OHO MOHAIIame Koje

il CITy>KU Ofp>Kakby pefia ¥ 3aKOHa y IPYIITBY.

CrajujyMm IIOCTKOHBEHIIOHA/THE MOPA/IHOCTY / AyTOHOMHA MOPa/IHOCT

Paza 5 JpymTBenn 3aKOHM Ce IOCMATPajy Kao JpYIITBEHN YTOBOP
yroBop 1 Havesio: ,Hajseher fo6pa 3a Hajsehu 6poj
/by . BpemHOCTH U CTaBOBM Ce Pas/nKyjy
O] TIOjeiHIIA IO MOjeAVHIIA, OF APYIUTBA 10
APYIITBA, T1a TAKO U 3aKOHM YMjI Cy CACTaBHYU
Jie0. 3aKOHM HIICY HEIIPOMEH/bIBE KaTeropuje
U Tpeba ux npuaarohaBary Tako fia yBek Oymy
y uHTepecy HajBeher 6poja by
Dasza 6 Yuusepsanun | IloHamame je y cklajly ca IMYHUM €TUYKUM
eTUYKI npyHIymMa. [lojeguHn 3aKoHM Kao 1eo
IPYHIIIN IPYLITBEHOT yTOBOPA Cy Ba/IMHYU CaMO aKO

[OYMBAjy HA YHIBEP3aTHIM IPUHIUIIIMA.
AKo HUCY, UHEUBYIya ce TIOHAIA Y CKIafy ca
JIYHUM eTHYKVM IPUHINIVIMA, a He ¥ CKIIALY
Ca 3aKOHOM. YHMBEp3a/IH IPMHINIIN IPABIe
Ha Koje ce 0C/Iama Cy jeHAKOCT /bYACKIX
IIpaBa I OLITOBAIbE JOCTOjAHCTBA JBYHCKIX
6uha xao napuBMRYya. [aHmM je pekao: ,,Bymu
IIPOMEHA KOjy >KE/INII [ja BUFVII Y CBETY .
3narHo mpaBmio: ,,He unHu fpyrome oHo mro
He >Ke/InII 1a Te6u Oy/e yInmbeHo

* Cnuke Koje unycmpyjy nojedunaute gase passoja npeyseme cy ca uHmepHema.
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Hajsehu 6poj /bynu y )KMBOTY OoCTaHe Ha KOHBEHI[MOHATHOM HIBOY MOPAJIHOT Pa3Boja,
noce6HoO y ¢asu ,,Pex 1 3akon’, oK nety a3y yrraBHOM HOCTUTHY OHU KOje YeCTO Hajla-
3uMo Meby akTuBHUCTIMA U 0coOaMa Koje MCKa3yjy rpahaHCcKy HeIOCTyIIHOCT Y TPeHYIN-
Ma Kpllemwa /byAcKux npasa. lllecty dasy gocturny camo petke ocobe jep oHa ca cobom
IIOBJ/IaY)t MHOTO MOTyhux pusuka 1o caMor IojeMHIIa Off cTpaHe 3ajeguuiie. To ¢y ocobe
KOj/Ma ce AVBMMO 300T XpaOpOoCTH U KOje NpeCTaB/bajy Uieas APYyLITBA.

Y pusuyHMM cuTyanmjaMa Ha IOCITY, ITOJ] YTUIIajeM IIPUTVCKA VI IPUINKE Y KOjOj M
ce Hyau MUTO, MoryhHocT yHanpelema monoxaja, 3ariocienn Koju €y JOCTUIIN KOHBEHIIV-
OHAJIHM HYBO MOPA/IHOT Pa3Boja, M CHOCOOHU Cy Jla JOHOCE OI/TYKe Y CK/Iafly ca 3aKOHOM,
IIOHEKAJ] IIOCTYIIAjy y CK/IaZly Ca HVDKUM CTYIIEbeM PasBoja MOPa/JIHE CBECTIL.

Onu 4ecTo feajy Ha HMBOY IOCTYIarba KapaKT€PUCTUYHOT 33 NPEJKOHBEHIVIOHATHN
Pa3Boj TO jecT, YiHe caMo OHO IITOo he 1M oMoryhnTy ga nsberny kasHy mwim fo6mjy Harpa-
ny. OBaj Buf noHaIama ce yenrhe japjba Kojj 3a[I0C/IEHNX KOjy CY TeK CTYIVIIN Ha JY)KHOCT
n y $asy mokasyBama pajie CBe OHO WTO he ocTaBUTH [[006Ap YTHUCAK O HBUMA. Y MHCTH-
TyIMjaMa y KOjUMa je pa3BUjeH CHCTEeM CaHKI[MOHMCamba M HarpahuBama, ofIyke Koje ce
JIOHOCe U TI0 OBOM IIPMHIUITY MOTY JIa 3aJJ0BO/be KpuTepujyme fobpe ympase. IIpobnem je
Kazia Taj GOpMaHN CUCTEM He CITY>KM 33 yIIpaB/bakbe IIOHAIIAkeM 3all0CTIeHNX Y MIPABIY
THONITOBaka NMPUHINMIIA J0Ope yIpaBe, jep OHZA /YA KOjii HUCY OTIIOPHU Ha KOPYIIIHU]jY,
HOA/IeKY VHAVBUIYaTHUM CUCTeMMMa HarpahuBama mojefuHalna Koju Ha Taj HauMH (a-
BOPM3Yjy CBOje MOJIOXKaje W/IV IHTepece, VIN MHTepece O/MCKMX 0c00a, 3aHTePeCOBAHNX
CTpaHa, CTaB/bajyhu IpUBaTHY MHTEPEC UCIIPE]] jaBHOL.

VcTo je n ca pearoBamyMa Ha HUBOY ,,yCITyTa 3a YCIyTy . AJleKBaTHM KPUTePYjyMy Hall-
pefoBama y CTpyuu 61 Cipedn/in OBakBa IIOHAIlIamba I1a 011 0coOe jaBHYU MIHTepeC CTaB/bajie
VICIIPeJ, IMYHOL. JayameM CaHKIMja U KopuilhemeM eTHYKOT KOfieKca Y IMPaKCH CTUYeMO
MOryhHOCT fja ympaB/baMoO IOHAIIameM HajBeher NporieHTa /byaM KOjyu JOCTUTHY KOH-
BEHI[VIOHA/IHM CTeIleH MOpaJIHe 3pelocTy Kao HajBuuiy. IlosHaBamwe 1 MpyMeHa eTHMYKOr
KOZIeKCa y IIPaKcH, Y3 3aKOHe, IIPOTOKOJIE M YIYTCTBA, OMOryhaBa IpeBeHIjy ITOHAIaba
KapaKTePUCTUYHNUX 32 IPEKOHBEHIVIOHATHe 00/IMKe pa3dBoja MOpa/iHe CBeCTH 1 oMoryha-
Ba yIpaB/balbe PUSUYHNM CUTYaljaMa. VIcToBpeMeHo, IpoBexXbaBame eTUIKIUX AujIeMa
Ipy»Xa IpUINKY fa ocobe Ipero3Hajy IpaHuIe IpYMeHe 3aKOHa, KaJia OHU HICY BUILE Y
(yHKLUjU 3aIITUTE U Kafla MOTY fIa IPOYy3poKYyjy mTeTy. OHe pasBujajy y ce6u 0CceT/bUBOCT
3a IIpelo3HaBambe TAKBUX CUTYyalija 1 yde Jla Tparajy 3a HauMHMMA IbMXOBOI pellaBamba
koju he 3aj0Bo/BUTY IPUHIUIIE JOOPOT yIpaB/bama. 10 cy, Ipe cBera, CUTYyalyje y Kojuma
je cBe IITO ce pajy JIeTa/THO /1M HAIIPOCTO HUje eTMYHO; Kajja je HOTpeOHO Ipe JTOHOIIe-
Iba Ofl/IyKe PasMUCIIUTH Y CKJIAZly ca MOJie/luMa JOHollema ofiayKa. CuTyanmje penraBama
eTUYKMX JiMjieMa IIOTIIOMaXKy pasyMeBaibe M IIpMMeHy TUX Mofiena. Iloctyname y ckmagy
Ca MOCTKOHBEHIIMOHATHYIM CTAIMjyMOM ce y Hajehoj Mepu odyekyje off 3aII0CTIEHNX KOju ce
Hajla3e Ha IO3MIIMjJ MeHallepa U/ PYKOBOAMOILIA.

ETUKA I MUHTEIPUTET Y JABHOM CEKTOPY 77 -



JleranHo
ETnuno

JleranHo
HeeTnuno

ETUKA U
3AKOHUTOCT
IIOCTYIIAIbA

Heneramno
Ertuuno

Heneramno
HeeTnuno

[Tpunaroheno npema Kum6epmn Iup”™

4 )
2. CreneH MOpamHOT
pas3Boja ocobe;
eTm4Ke

KOMIIeTeHLMje:
3Hama, BEeITIHE,

1. IlocTojame
€TUYKOT
KOfIeKca

3. Etnuka

KYyITypa
MHCTUTYIINje

MopanHo
MOCTyname

Vckopuctnre oy cnuky Ha IIIIT cmajay ma metabHuje o6jacHUTe y4eCHUIMMA Ha KOjU
HAYIMH MOXKEMO JIa yTIYeMO Ha M0O0/bIIIahe MOPA/THOT IIOCTYIIamkba. TPeHHT HaM Jiaje Ipy-
MUKy fla TIpe CBera yTU4eMo Ha NpBa fiBa $aKTOpa, KOju OHJla KPO3 IIPOMEHY MOHAIIamba
y4eCHMKa TPeHIHIa MOTY Jja IOKpeHY II000/bIIalbe eTUYKe KYAType MHCTUTYLV]e.

74 Peer Kimberly, “Ethics in action: All is Fair in Love and War... And Athletic Training Service Provision’, http://www.
bocatc.org, http://www.bocatc.org/blog/uncategorized/ethics-in-action-all-is-fair-in-love-and-warand-athletic-training-
service-provision/
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ITpeBenTNBHU HaKTOPK
KOjJ IIPeTXOfie yTUIaj/Ma [NTonamrame [Mocnepmie
Ha eTUYKO OJTy4MBaIbe
1. Ermuku komekc E 1. V3ocTaHak Uiy MOCTOjarbe
IO PILKE Off CTPaHEe HajBUIIEr
2. YcarmameHOCT OpraHM3aljCKIX T PYKOBOJCTBA
U TMYHIX HOPMU
n 2. VIsocTaHak MOpaHOT
3. IloHamame Kojera u q cTpeca 3a ocobe Koje JOHOCe
pyKoBOAM/IALA OITYKY
, K
4. Tpapgunuje v HaBUKe y 3. IlosuBame Ha IIOHALIAbA
npodecroHaTHUM OpaHIIamMa (@) oppebeHe ocobe y KOEKTUBY
OJ] CTpaHe JPYIUX JbY/IX KOju
5. Cnoco6HOCT fia ce IoMupe u Cy YK/by4eHN y Ipolec (Ha
3aJJ0BOJbE PA3TINYNTE BPEHOCTH Y IIO3UTVBAH W/ HETaTHMBaH
CUTyalju JyIeMe o Ha4VH)
6. Vicropujar cutyanuje guneme n 4. Peakuuje uau neprenuuja
(mpeTxofHA MICKYCTBa Be3aHa 3a 1 IIPaBeJHOCTH Off CTPaHe
TaTy CUTYaILjy) ocTanux ocoba Koje cy
Yy YK/by4deHe
7. DopmarHM CUCTEM
MOHUTOPMHIA ¥ KOHTPOJIE b | 5. Ilocnenmiie Ha Ball IMYHU
Pa3BOj yHYTap MHCTUTYLje
8. dopmanHu cucTeM n (mpomonyja, mpeMernTaj,
HarpabuBama B yHasabhuBame)
9. CwmepHuIe 3a JOHOIIECHE eTIIKE A 6. AxryenHo Harpabusame
OJIITyKe (yxmyayjyhu u gpymrsene
)35 HOZICTPEKMBAYE U
10. OuexnBaHa IOAPIIKA IOTKpEI/bYBavYe IIOHAIIAkba)
pyKoBoamona E

*Tabena npema: Nijhof, André H. ], Rietdijk, Marius M. “An ABC-analysis of Ethical Organizational
Behavior”, Journal of Business Ethics, 20, May 01, 1999, 39-50.
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IV Hasus pagunonuue:
IlojaM OITOBOPHOCTH Y jJABHOM CEKTOPY

Lnmesn:

» PasymeBame 110jMa OATOBOPHOCT KPO3 IPOQeC1OHaIHE Y/IOTe jaBHUX CTy>KOeHNKa

+ IIpenosnaBame GpakTOpa KOju MOTY TO3UTMBHO M/IM HETATUBHO YTULIATY Ha ocehaj
OJITOBOPHOCTY U OfIFOBOPHO MOCTYIIakhe

e YmosHaBame ca MOJIEZIOM JIECTBMIA ofiroBopHOCT! bpyca Topnona

» IlIpenosHaBame y30pHUX 00/MKa MOHAIIAka yBaKaBajyhux ayroputera 1 Bpen-
HOCTM KOje 3aCTyIajy

Omnpema u marepujanu:
« Jlanrom, npojextop, ®Y Tabna
o Crajn ,,BpcTe OATOBOPHOCTH, ,OpraHusanyona ymeha®, ,KBafjpaHTyu CTHUIOBA",
¢unm ,,JlecTBuIa OATOBOPHOCTU, U 4 JIECTBUIE OATOBOPHOCTY y BUAY PajiHOT
MaTepujana; 4 ,KoBuesxuha nosepema’, mpuya o Jlasu Ilauyy, ciajp ,,ApylITBeHN
“ . .
VHTETPUTET ; 3aBPIIHNU C/IAjIOBY — PeKANUTY/IALNja pajUOHNIIA

Tpajame: 60 MuHyTa
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Tok aKTUBHOCTU

YBOIHM JEO (15 mun)

3aMo/uTe yyeCHNKe [a KaXy IITa CBe IOMMCTIE Kafia 9yjy Aa HEeKO KaXke ,,0ATOBOPHOCT
3aII0C/IEHNX Y jaBHOM cekTopy . [[pokoMeHTapuunTe acoujanyje yqecHuka nopegehn ux
ca eHIVIECKUM TepMUHUMA responsibility” (clocOOHOCT fa ce jaABHOCTHU IIPY)Ke OATOBOPU 1
objacue moctymnim) u accountability’ (,monarame padyHa“), Koju ce Kopucre 3a fgedyuHm-
carbe OfITOBOPHOCTH y JOMEHY jaBHe yIIpaBe y 3eM/baMa eHI/IeCKOT TOBOPHOT MOfIpyJja.

ITopceTnTe ydecHNKe f1a ce OATOBOPHOCT 3aIIOC/IEHMX Y jaBHOj aMMHMCTALUjU CBOJU
Ha CB€ IbMXOBE Pajiibe, KOje MOHEKAJ, jecy, a MOHEKaJl ¥ HUCY IOJ IbIXOBOM KOHTDPOJIOM.
CBaka off TUX pPailbil OCTaB/ba CIMKY O (HEe)OATOBOPHOM IIOHAIIAY 3aIIOC/IEHNX, O BUXO-
BOM JIMYHOM M NTPO(ECUOHATHOM MHTETPUTETY, A/l U O MHTETPUTETY MHCTUTYLje KOjy
IIpE/ICTABIbAjy.

[Tpukaxwure IIITT cnajp ,onroBopHOCT .

3anyumre Ha @Y nanupy Kimnrraprosy gpopmyny nommurudke Kopymiuje’’, o Kojoj ce
KOpYyIILMja JellaBa TaMo IJie TI0CTOje MOHOIOJ U AVMCKPelMOHO oBnamhere, a HeoCTaje
jaBHA OJrOBOPHOCT:

K=M+1-]O.

[IpopuckyTyjTe 0 mojMy jaBHe ofropopHocTi. IloBexxnre je ca mpodecroHaTHIM NH-
TETPUTETOM 0C00a, Ka0 a/IaTKOM 33 Mepelbe jaBHe OATOBOPHOCTY, Ha OCHOBY IOCTYIamba
3aMOCTIEHNX Y MHCTUTYIMjaMa. YIIOpeaNTe pa3nudnuTe BPCTe MHTETPUTETA M 06jacHNUTE Ka-
KaB je 3Hauaj CBAKOT Of bJX 3a CMalberbe KOopyIluje. 3a 10jaM ApPYLITBEHOI MHTerpUTeTa
kopucTute npuor 6p. 8. [ToBexuTe mojaM IMYHOT, TPOPECHOHATHOT MHTETPUTETA Ca MH-
TETPUTETOM VHCTUTYIVjA ¥ APYIITBEHNM MHTETPUTETOM. YKaKUTe Ha jacHy Be3y usmeby
OBUX II0jMOBa, HaIJIalllaBajyhy 3Hauaj MHAMBU/YaIHE OATOBOPHOCTY CBUX 3aIIOC/ICHUX Y
jaBHOM CEKTOpY 3a IoBepeme rpahaHa y MHCTUTYLMje CYCTeMa YMji CY OHY IPefCTaBHUIIN
u 3a yHanpehBame IPYIITBEHOT MHTETPUTETA YNUjI Cy MHCTUTYIIMje HEM30CTaBaH JIeo.

Hakon nopebetba mogceTnTe ux fja ce CBaka MpoMeHa jielliaBa Ha TPy HUBOA: MHAUBU/Y-
aJIHOM, MHCTUTYL[MOHATHOM U ccTeMcKoM. CBa Tpy HIBOA CY jeJHAKO Ba)XKHA jep YKOIIKO
IPOMEHIMO CaMO 3aKOHe, a He [POMEHVIMO CTaBOBE JbY/M KOjJ Ce OfHOCe Ha II0jaBe Koje Taj
3aKOH TPeTHPa, TelKO he ce CIpOBOANTI ITPOMeHe YIPKOC IIOCTOjakby 3aKOHA. YKaXXNTe Ha
Ba)KHOCT PO eCrOHaTHOT MHTerpurera ocoba. [Tnrajre yuecHuKe off yera cBe MOXe Jia 3a-
BIUCH CTaB IpeMa npodecuoHaniHuM obaBesama. 3anumnte ofropope Ha @Y manup (mpu-
Mepy: BPeMEHCKM POK, HaJI/IKHOCT 32 II0CA0, PasTpaHNMYerbe yIora, pasyMeBarme MOCIa,
MmoryhHocT fja 6ygemo yxBaheHy ako pu3HaMo WIN He IPU3HAMO TPEIIKY, CIIOCOOHOCT Aa
IPY3HAMO IPELIKY, CKCTeM Harpaje U KasHe).

75  Responsibility, enr. cioxenntia og response (oarosop) u ability (crioco6nocr).
76 Accountability, enr. cio>xenniia o account (pagyH) n ability (crroco6HOCT).
77 R.Klitgaard, Controlling Corruption. Oakland: University of California Press, 1988.
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[Tpukaxxknre cnajp ,,opranusanuona ymeha“ u npokomentapuumre ux. ObjacHnure yuec-
HUIVIMA Ja je IIOCTOjalbe OpPraHM3ALMOHNX yMeha IpemycloB CHaXKHe eTHMYKe KYIType
opraHmsanuje, 3aTo ImTo oBa yMeha Kpenpajy ycioBe 3a OATOBOPHO IOHAIIAme Iy HaIl
VH/IIBULyaTHU OfHOC ofipeD)eH je 1 4ecTo yC/IoB/beH HAIIMM JOXKIB/bajeM IOCTOjarba UK
rybuTKa KOHTpOJIe HaJl IIOCTIOM KOju 06aB/baMo (MaTepuja 13 IpBe PafiiOHMUIIE).

[IpencraBuTe yyecHMIMMA KBafipaHTe KOju 06jallmbaBajy CTUIOBe ITOHAIIamba 0coba 1
TO>XXVBJbaj OATOBOPHOCTM Y OfTHOCY Ha IbJIXOB NOXKIB/baj KOHTpoe. Harmacure joir jemHoM
3HaYaj JIMYHEe OATOBOPHOCTM Y IPOMEHM CTM/IOBA KOjJ HICY KOHCTPYKTUBHM Y pagy (1pe-
6alyBame OATOBOPHOCTM VN IIpey3MIMarbe OATOBOPHOCTM) M YKaKUTe Ha Moryhe mocre-

IiLle CBaKOT O OBUX CTUJIOBA.

KBagpaHnTn ogroBopHocTu

IToxg KOHTpOIOM 0c0be

IIpe6anuBame OATOBOPHOCTI:

VMako mMoxe 1 Tpeba fa 3aBpiun
onpebene 3agatke, ocoba nx He
usBpiraBa. CBoje pajHe 3aiaTke
npebairyje Ha Kojere. 3a Heo6aB/beH
II0Ca0 TIOpyYe TNYHY OATOBOPHOCT U
npebairyje KpMBMILY Ha JIpyTe.

YecT KOMeHTap: ,OBO U APYru MOry
#a 3aBpiue ymecto MeHe. IllTo 6mux
ce 6aB1O OBUM TPMBUjaTHIM CTBa-
puMa, UMaM HaMeTHMja MOCIA.”

IIpnxBaTame OrOBOPHOCTH:

Ocoba mpeysnma OiIrOBOPHOCT 3a pajiHe
3asiatke. CaBecHO 1 HpO(f))eCI/IOHaJIHO ux
usBpuIasa. CrpemHa je ja Ipy>Ku MOAPUIKY
Y pajiy ca Kojerama yKOJIKoO Joj ce obpare
3a momoh. Vckasyje oBepeme y ibIXoBe
KOMIIeTeHIYje U IPOpEeCUOHATHOCT.
ITpucyTHa je TpaHCIIAPEHTHOCT Y Pafy.

YecT KOMeHTap: ,,Kaj 3aBpmnm cBoj
7le IOC/Ia Y CTalby CaM Aa MPOLEHNM
KOJIMKO BpeMeHa MOTY /ia M3/IBOjUM 32
nomoh 1 noppmKy ocrannm Konerama
Koju MM ce oOpate 3a momoh.”.

Hp €y3uMame OATOBOPHOCTI:

Ocoba npeysuma 1 U3BpIIaBa paj-
He 3aJjaTKe 32 KOje HMje HaJlJIeXKHa.
OBaj cTun je mpucyTaH Kaja ocoba
CyMiba Y KOMIIETEHTHOCT KOJIera
KOj¥ Cy HaJlJIO)KHU 3a CIIpoBoDherbe
TUX 3aJlaTaka.

Yect xoMeHTap: ,,IlITo ja He 3aBp-

M, Hehe ce HU 3aBpIINTH MU
he ce o6aBuTH TpapaBo.”.

VIsBaH KoHTpOIIE 0CObE

v

Jedunncame ofroBopHOCTH:

Ocob6a mperno3Haje fia Cy joj fiene-
TMPAaHY 3aJjall/l KOjUI HUCY Y IbEHOj
Ha/IIeXXHOCTH. VIHCHMCcTUpa Ha ycrocTa-
BJ/balby IPAaHMIIA Y M3BPIIECIHY 3aaTKa,
jacHOj mopieny 3ayKema, n30eraBamwy
IpeK/Ianamba OATOBOPHOCTY 1 lepUHN-
camy UCTe.

Yect KOMeHTap: ,Heka cBako pagu
CBOj feo mocra. Moja oqroBopHOCT
TIpecTaje TaMo Ijie MoYNkbe OAr0BOp-
HOCT MOjUX Kojera.”,

*Adanmupano npema modeny Tuma Cengopoa — Yemupu modena unmepaxiuje

>
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[Ipukaxxnurte pasnuyuTe BUIOBE pallMOHa/NM3alyja IPUCYTHUX Y CTUIOBMMA TIpebary-
Bama OfITOBOPHOCTM (IIPBM KBAJpaHT) M Ipey3uMmama Tybhe ogrosoproctu (Tpehm xBag-
paHT). [IpencraBuTe mmojaM OATOBOPHOCTY KaO KOHTMHYYM CTU/IOBA KOjIi Ce pa3Bujajy Bpe-
MEHOM, MCKYCTBOM, IIPYMEHOM CHCTeMa Harpajie U KasHe, yClIoXmbaBajyhu ce y obpasarg
OZIrOBOPHOT NPpO(deCHOHATHOT TIOHAIIAKA.

3a fleTa/bHUje Objalllberbe palioHaIN3alja KojuMa ce Herupa OfrOBOPHOCT KO-
pucture cnenehe nupopmanyje:

TEXHUKE PAITIOHATIU3AIINJE™

Texnuke panyoHanusanyje HEOArOBOPHOT IIOCTYIIatba 3aIIOC/IEHNX Y jABHOM CEKTOPY
IpefICTaB/bajy yoO1dyajeHe HauMHe Ha KOje JbYAU IIOPUYY OITOBOPHOCT 3a CBOje MOCTY-
Tame, 4eCTo Melajyhn objaimera CBOT MOHANTAha Ca ONIPaBJaBabeM UCTOT.

Ose TexHMke omoryhaBajy HeeTHYHO MOCTYIalbe TAKO IITO HEYTPaIn3yjy Hera-
TUBHE acolyjaljyje 1 Kajame 3a mpefysere pagme.”

ITuTajre yyecHuKe ma 1 Cy UM IO3HATY OBAKBY IIPUMEPU TOBOPEA Y MPAKCH.

[ToBexxnTe HUXOBE IPUMeEpPe Ca HaBeIeHNM TeOPUjCKIM O0jalliberbyiMa TUIINYHNX
II0jaBa y je3MKYy KOj/IMa Ce IIOpude OfTOBOPHOCT.

EYOEMI3MMN vy jesuky cinyke ONMCy HEMOpPa/JIHMX IIOCTyIaKa Ha TaKaB Ha4MH
fla UX TpefcTaBe HeMIKOBUBUM® — HIIp, U3pa3 ,KpajgylKame" MpefcTaB/ba Kobap
IIpYIMep je3MUYKOr MMOPULIAka I YMabJBamba OATOBOPHOCTH 32 IITETY KOja e HAHOCH.
VicToBpeMeHO yKasyje Ha HOpMaau3alujy Kopynuuje.

MOPAJITHM MYK® - noppasymeBa nsberaBame NpUINUCHBaba eTUYKIX TePMIHA
CBOjUM 3aJly>KemUMa U IOCIOBHMM 06aBe3aMa, 4ak 1 Kajla Cy IMOCTyNama MOPATHO
OIlpaBJiaHa WM MMajy jacHe MopanHe rocnenuue. Ha oBaj HauMH ce penMeHOBambeM
HOCTYTIamba n36eraBa OfIrOBOPHOCT.

AMOPAJIM3ALIMJA - mnpepncraBba jefaH of HauMHA Ja Ce OUCTAHIMPAMO Of
eTUYKNX JuieMa. [lenraBa ce OHZIa Kajia PyKOBOAMOLM He 06jallllbaBajy cBOje moTe3e
Kao eTUYKM MOTUBMCaHe Beh Kao MCK/bYYNBO OCTIOBHE, M/IU VX TyMade KPO3 eKOHOM-
CKy pobut u nnTepec. He nctuuy ce MopasnHe fuMeH3uje ofjIyka Kako 6u ce nzberna
MoryhHOCT BUXOBOTr IpencnuTuBama. C ipyre cTpaHe, KajJia ce pPyKOBOAMOLIU CITy>Ke
jesMKOM Mopasa, TO Hajdyelrhe MOB/IAYM €THYKA MPOMUIIbAaka 3AIOCTEHNX U TTO3M-
TUBHO le/Tyje Ha jadaibe eTU4Ke KyAType MHCTUTYILIM]e.

78 Ilpema: Huhtala, Mari. Virtues that Work, Ethical Organisational Culture as a Context for Occupational Well-Being and
Personal Work Goals (PhD dissertation) — University of Jyviskyld Studies in Education, Psychology and Social Research.
Jyvéskyld: University of Jyvaskyld, p. 34, 2013.

79 Vicro.

80 Vcro.

81 Vicro.
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PAIIVIOHAJIM3ALIMJA JOBPOM HAMEPOM - opnnyka ce palioHanu3yje Ha-
BohemeM j06pe HaMepe u Oynyher O3UTUBHOT NCXOJ[a, YMMe Ce OTIpaBaBa HauMH Ha
KOjY Ce CTVKE [0 TOT MCXOJa, KOjU je eTUUKY YIIUTaH.

»Je3VK MOpUIlaha OATOBOPHOCTY je OCMMUIIBEH KaKo 61 ce 136er/10 pasMuliUbarbe
0 CTBapyMa 3a KOje HaM je HeIIPUXBAT/bMBO ILITO Cy ce foropue. *

[TocToju HeKOMMKO BY/I0Ba Haj4ernher opaBiaBamba HEeTUIHOT IIOCTYIIaba, KOju-
Ma ce yMarbyje MHAMBY/IyaTHa M COIMja/iHa OiTOBOPHOCT. Y IbJMMa je IIPUCYTaH MOKY-
IIaj M3jeflHaYaBama IpoIleca OIpaBaBamba Cca ONpPaBAAHOUINY IIpeNy3eTNX pafmy 1
CaHKIMjaMa Koje OHe ITOJ;PasyMeBajy.

Urnopucame: ,,J]a cam 3Hao/na ja he ce To cmarpaTit MUTOM, HIKaJa He OMX y3eo/
J1a Taj IOK/IOH.

Y oBoj curyauuju ocoba u gabe ofbmja a Mpey3Me OATOBOPHOCT 3a IIPeRy3eTy
pajmby U CaHKIMje Koje OHa moppasyMeBa. Kopuctu objalimeme CBOT IIOCTYNamba 3a
OIIpaB[laBambe VCTOL.

HeapexBaTHocT: ,,Mucnno/na caM jja ce To Tako paau. Hucam Hu 3Hao//1a 1a Mo>xe
6e3 Tora.“

Y 0BoOj cuTyanuju ce ocoba onpapaaBa He3HaWEM I [I03MBa Ce HA MamaK MHPOP-
Mallija, Kao 1 Ha IIpec/IMKaHe MOjie/ie TOHaIIamba.

ITIpenmenoBame: ,He pagu ce Ty o muty, Beh 0 jegHOM CMMOOTMYKOM 3HAKy
AK€ U 3aXBaJTHOCTI.

Ocoba mokyuraBa penMeHOBameM pafiibe la n30erHe CaHKIUjy Koja ce Besyje 3a
IIpely3eTy pajmby.

Hopmammsanuja: ,,ITa ogysek ce Tako kxox Hac paguno. Tako cBu page. Huje To
HJIITA HOBO, IIITA Ce Cajia YyJuTe, KAo [a BY TaKo He pagnure?!”

Ocoba ce no3uBa Ha MCKYCTBa 13 IIpaKce Koja MoTBphyjy yecTy mojaBy HempuMe-
peHMx o0MKa IOHaIama KojiiMa ce ,3aBplIaBa mocao”. OHO IITO ce BUAYU YecCTo,
TyMa4ly ce Kao HOPMAJTHO, TO jeCT, JO3BOJbEHO.

ITosuBame Ha o6m4aje: ,Koy Hac ce TO TaKo pajy, a KOJ| Bac KaKo je — ja He 3HaM.
Kop Hac je 06nyaj ma...“

Oco6a ompasaBa cBOje MOCTyNambe TPAANIVIOHATHAM MOJEIMa IIOHAIIakba, 110-
HOBO Metajyhm mmyHa objalimerma 1 TyMadela MOryh1x pasjiora ocTymnama, ca Oll-
paBIaBameM UCTHX.

82 Cohen, Stanley. States of Denial: Knowing about Atrocities and Suffering. Cambridge: Polity Press, 2001.

- 84 ETUKA M MMHTEIPUTET Y JABHOM CEKTOPY



IEHTPA/THA AKTUBHOCT (25 muH)

[Tpykaxmnte pumm /lecmeuua o0zosopHocmu bpyca [oprona. YKpaTKo IIpOKOMeHTapyIITe

A
]

A
]

PemaBabe mpo6iema

Tparame 3a peniemeM

IIpuxBarame HaJJIeXKHOCTH
3a mpobeM: ,,lIocefioBatbe”

Oprosopan
CyouaBame ca Ipo61eMoM HAYIHI MOCTYNAamka
U TIpM3HaBabe PeaTHOCTI

Yekame 1 HaJlabe

Nsurpasame
JKpTBe

Msrosapame

[Ipe6anyBame KpUBMLE Ha ApyTe

He nmocroju cBect 0 mM4HOj
OATOBOPHOCTH 32 ATy IpoOIeM:
»HecBecHO HecaBecHU CTyXKOeHnIn”

A

* Adanmuparo npema moodeny bpyca Iopoona.
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IIpencraBuTe MpUMep U3 MpaKce:

Y akTy o cucTeMaTM3alVji paJjHMX MecTa, BeoMa OMTaH 3ajarak, Koju je yBeK 61o y
OINICY TIOC/Ia U3BPLIM/IALIA U HAJJIEKHOT Ofie/belba, M30CTaB/beH je. 3ajjaTaK ce Halasu y
NUCTY 3afaTaka cekTopa. Kaza je mpumehen nporryct 1 0 ToMe o6aBemTeH OMOHUK Jiy-
peKTopa ceKTopa, yceaue Cy peakipyje ocobe Koja je 611a OfroBOpHa 3a 0Baj IPOIYCT:

1. Huwucawm rnegao.

2. Kpus je ,Mwunan®, on camo konvpa u 6e3 pasMuliUbarma peysuMa akTe IPyrux NH-
CTUTYLINjA.

3. Hucam Busieo mocnefmy Bepsujy akra.

4. Ma Huje BaXXHO, BU pajjiiTe Kao ¥ 0OMYHO, 10 HOBE CUCTeMaTK3alje.

I[IpeysuMame OArOBOPHOCTYM OM ce OfBMjasIo Ha cnefgehy HauuH:

5. IIpomaxno mu je, 3afiaTaK ce BepOBAaTHO HAJIA3M y IMCTYU 3aJjaTaKa ceKTopa. Mucnmo
caM Jia je cBe y peny. Moja je OITOBOPHOCT 3a YYMIeHM IPOIYCT.

6. VIHunmpahy nsmeny.

7. Hamucahy HoBe omuce y ckmagy ca norpebama.

8. O6aBecTno caM jupeKTopa 0 HacTaloj CUTyalVji ¥ ycBojuheMo M3MeHe Y POKY Off
30 pgaHa.

* (Ilpumep cy cacmasunu yuecHuuy nunom obyke 3anocieHux y jasHom cexmopy 2014.

2o0uHe — Aeenyuja 3a 60pby npomus Kopynuyje)

Mucrpyknuja 3a paj y MaIuM rpynama:

[TomenuTe yuecHUKe y 4 Tpylie Ha OCHOBY pefioC/iefia Cefierba Kako OucTe n3bermy nome-
pama y HeaJleKBaTHOM IIPOCTOPY 3a paj| ! CBAKOj I'PYIIN JIajTe McedeHe IpedKMIie ca ,eCT-
BUIIaMa OIFOBOPHOCTM . 3aJlaTak UM je Jia 3ajeflHO Kao rpyma npoHaby u nsabepy jeman
IpUMep U3 CBOje IpaKce 3a CBAaKy Off OBUX IIpedaka M JIa VX PaHIMpajy IpeMa CTeleHy
IIpey3lMarba OfITOBOPHOCTI.

Hakon 10 MunyTa pajia y rpymnama, fiajTe CBaKoj IPyII/ MaTepyjasl ca OfIITaMIIAHOM JIECTBY-
LJOM OJTOBOPHOCTM TaKO Jja MOTY Jja IIpOBepe Jja /it Cy Here norpeumn. OgBojute 5 MUHyTa
3a KOMEHTape I IVICKYCHjy YIeCHNKa, Y Be3u ca Moryhmm rpemkama y pacriopehnsamy HuBoa.

Kapa rpyme 3aBpiiie mpoHanakewe IpuMepa 3a CBaKy IPeUKy U MPe3eHTyjy UX, peLiuTe UM
ma he cajia kao TpyIa nMaTy 3ajiaTak fia 3a jefaH off IIpuMepa HeOATOBOPHOT IIOHAIIA A HAIIV-
Iy MIHUMYM 3 CTpareryje Koje je Moryhe mpuMeHnTH, Kako 61 ce ocobe Koje KapaKTepuIIy
OBaKBY CTMJIOBU YIIYTHJIE HA IIpey3UMabe OATOBOPHOCTH M yCMepuIe Ka OATOBOPHUjUM CTH-
JIOBMMa TIOHaIlIaba. [lajTe CBaKOj Py Be/IMKY AP Ha KOM je HaripraHa Tabena (T) Ha unjem
3aIJIaB/by CY Y JIEBO], OfIHOCHO JIECHO] KOJIOHV HAIlMCAaHM HA3MBY jeIHOT Off YeTVPY HAYMHA U3-
6eraBarma OrOBOPHOCTH (TTOHAIIAA ,KPTBe™). Perinte 1M f1a hete nM Ha cBaka 3 MyUHYyTa laTH
3HaK JIa IIOII/bY CBOj TANNp Ca UCIMCAHNM CTpaTeryjaMa rpymm o cebe y IpaBLy KasasbKe Ha
cary (TexHuka crannia). Kaysa 1o6ujy HoBu nmanup, rpyrie Tpeba fa IpO4nTajy IITa je IPEeTXON-
Ha Ipylla Hallycana ¥ JIofiajy HeKy HOBY cTparerujy. HacTapmpa ce ciame y KpyT y pasMaky of,
Tpy MUHYTa. Kpy>keme Mmanmpa ce 3aBplIaBa Kaja ce MOYeTHY MTAaINp BpaTH y TPYILy U3 KOje je
nourao. CBaka rpyma Tpeba fa mpokoMeHTapuiie (Mory fa n3abepy 1 ctparernjy ofi CBUX HaBe-
JIeHUX, KOja MM JiefTyje Kao HajepuKacHMja U IPYMEbIBA Y jABHOM CEKTOPY).

3a Kpaj OBOT fie/la aKTMBHOCTY IIPOYMTAjTe MM IIpndy ,duju je oo mocao“ (Ipunoe 6p. 9)
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3ABPITHA AKTMIBHOCTMU (15 muH)
[Iutajre yyecHMKe Ia /i 3Hajy Ko je 6uo Jlasap [Tauy?
Vcnpuuajre npuay o noxauramy Jlazapa ITauya (ITpunoe 6p. 11)

[InTajTe yyecHMKe KOje BPELHOCTH IIPEIIO3HAjy Y HEroBOM MOHANIa®kY (OATOBOPHOCT,
HOIITeRe, I0jaTHOCT IIPMHINIINMA OOPOT yIIpaB/bamba).

3aMornTe y4ecHIKe Jja ce TIpuceTe jefHe ocobe Koja je 3a BUX MpodeCHOHATHN Y30 U
fla cBaKo 3a cebe U3[BOjU 3 IeHe KapaKTepMCTUKe, ONUCyjyhn noHamame Te ocobe Kpo3
BPEIHOCTH KOje je Ta 0ocoba rmocefoBana.

Kaya 3aBp1ire, saMoruTe X Jja y rpyIaMa y KOjuMa Cy IPeTXOHO OCMUII/baBa/Ii IpUMepe
3a JIECTBUIY OTOBOPHOCTH, 33jef{HO JICIIYHE ,,KOBUeXMN MoBepema“ Koju Ha Manupy jajete
CBAKOj TPYIIN, TAKO IITO Y IbeTa YINCYjy KapaKTepUCTIKe CBOjuX y3opa. (ITpunoz 6p. 12)

[pymie mpezcTaB/bajy cBoje koBuexuhe.

Harmacure yyecHunuma fa cBe IITO MM je HEKO OCTaBMO Kao MOJieN IOHAIlamba, cajia
IpeJCTaB/ba 32 IBMX HUX0BO HajBehe 60oraTcTBO KOje 11 OHM Tpeba CBOjUM IIOHANIAmEM Jja
cadyBajy u octase y Hacnehe 6ymyhum renepanmjama. Harmacure ma ,,kopyesxnh moepema”
YjeiHO IIpeficTaB/ba 1 YyBapa CBera OHOTa LITO MOKe [ia BpATH 1 4yBa IoBepembe rpabana.

EBAJTYAIIMJA OBYKE (5 mun)

3a Kpaj KOPMCTHUTE 3aBpIIHE C/ajAoBe KOjU CIMKOM pe3VIMUpajy CBe LITO CMO 0OyXBa-
T 06ykoM. OBaKaB Ha4MH pedIeKTOBaba MOACTIYe KOHCTPYKTUBHI)Y eBalyalyjy Koja
Crefii HAaKOH Tora.

ITomenuTe eBanyanoHe IUCTe.

3axBa/muTe Ce y4eCHMIVIMA Ha aKTMBHOM ydemhy 1 OCTaBUTe MM KOHTaKTe y3 obja-
IIbebe KaKBe CBe JofaTHe MH(OpMaluje MOry fa Bo6ujy o Hac.
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Panyonnia y Hekonmko Kopaka:

1. 3anumuTe acolyjanmje y9eCHIKa Ha ped ,,OATOBOPHOCT Y jaBHOj afIMUHICTpPa-
myju. IToBexxnte nx ca fedmHMIINjaMa OrTOBOPHOCTH.

2. IlpymkaxxuTe pasnmumTe BPCTe MHTETPUTETAa U OOjacCHUTE IUXOBY Be3y ca
CMamemeM Kopynuuje y apywmTy. Koy ApynrBeHor nHTerpureTa 06jacHuTe Moce6HO
3HA4aj BPEIHOCTM KOje ce Hajlase Y OCHOBM Kao U Y/IOTy PelpecUBHMX Y OfIHOCY Ha
IIPEBEHTUBHE OpPTaHe.

3. BpatuTe ce Ha MHAVBMUIYATHY OATOBOPHOCT CBAKOT Off 3aIIOC/IEHNX U 00jacHuTe
Y/IOTy CBAKOT IIOjefiMHIA ¥ CMabeby Kopymnnyje. [letabHnje objacHUTe CTUIOBE IO-
Hamama Kopucrehn kBagpanTe. IIpencraBuTe TexHUKe paljoHaMN3anyje Kojuma ce
nopude vy npebaryje oAroBOPHOCT.

4. ITyctute HUIM U Y3 JIECTBULIE OTOBOPHOCTU OOjaCHNUTE IPUMEP.

5. Ilopenure ydecHuKe y Majie IpyIie 1 /lajTe UM PaJjHM MaTepujal — McedeHe JIecT-
BIIle OITOBOPHOCTU. HakoH 3aBpiIeTKa paja, MPUMKaKUTe MM jOII jeflHOM Crajf, ca
JleCTBMIIAMa KaKo O MOIIM Jia YIIOpesie [a JIM Cy afieKBaTHO nmopebam HuBoe onro-
BopHOCTI. CBaKa rpyma Ipe3eHTyje IpuMep 13 CBOje IIpaKce.

6. Vicmpuyajre npuday o Jlasapy ITagyy. 3amonnTe y4ecHmKe fia ce ceTe MOHalIamka
ocobe Koja 3a BUX IPeCTaB/ba y30P.

7. Y manuM rpynama (y KojuMa Cy pajyai Ha JIeCTBMI]aMa OITOBOPHOCTM) Y4€CHM-
IV TIOTTybaBajy KoBUeXX1h MoBeperma BpeJHOCTIMA, 0COOMHAMa I BEIITNHAMA CBOjUX
ysopa. Ipyne KpaTko npeseHTyjy.

8. Kopucrehu IIIIT ypaguTe pekanutynanyjy ypaheHnx akTMBHOCTU KPO3 CTIMKe.

9. IlopenuTte eBalyalMoHe MICTE ¥ 3aXBa/IATE Ce YIECHUIIMMA Ha ydelnhy y Tpe-
HIHTY.
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OprosopHocT
[Tonarame pauyHa (eHr. accountability) — mpencraBmpa ciocobHOCT fa ce objacHe mpe-
iy3eTe pajibe WIN JOHEeTe OfIyKe ¥ fla Ce HaBeAy CBe MOC/IeAyLie KOje IIPOMCTUYY U3 HUX.
ITompasymeBa 1 CHOCOOHOCT fja Ce OATOBOPY Ha CBa IIOCTAB/beHA MITakba jABHOCTH Y3 IPY-
Kame CBUX TpakeHNUX nHpopmanuja (eHr. responsibility).

XOop130HTaIHA OATOBOPHOCT — MOTyhHOCT la MHCTUTYIMja [030Be Ha OTOBOPHOCT
APYTY MHCTUTYLU]Y VU CBOje CIy>KOeHNKe.

BepTukanmHa OfrOBOPHOCT — OCHOBY OBe OATOBOPHOCTM YMHU jaBHOCT Kao U MeAVju
KOj KOHTPOJIMIITY CHCTEM BIaCTI U I1(p)031Bajy Ha OATOBOPHOCT.

JaBHM cry>x6enni Tpeba fa 6yay TpaHCIAPEHTHM y 06aB/bakby CBOjUX IOCIOBA: JIa fie-
JIyjy jaBHO, IPEABUIBO U jACHO.

JaBHM CTYXOEHUIIM OfTOBOPHM Cy Yy CBOM pajly PyKOBOAMOIMMA, iy ¥ jaBHOCTU
(mocTymame y CK/Iagy ca 3aKOHOM I IIOCTH3aH-e pe3yyTara).

OproBOpHOCT Y jABHOM CEKTOPY

Panum Ha yHanpehemwy kBamuTeTa )KMBOTA 3ajejHLIe ¥ Ha IIPOMOLM)Y HajOO/bUX NHTe-
peca rpabana.

Panum Ha mpomoBucamy eduKacHOr Kopuinhema pecypca MHCTUTYLUje.

He xopuctum pecypce MHCTUTYLMje 32 IMYHY VIN HOMUTUYKY OOPOOUT.

3acTymaM 3BaHMYHE CTaBOBE MHCTUTYIMje HajOOobe ILITO MOTY KaJi TOf caM objlairheH 3a To.
[Ipeysumam OirOBOPHOCT 3a CBOje IIOCTYIKe YaK 1 Kajia TO HMje IIPUjaTHO.

He xopuctum nadopmanyje 1o Kojiux caM HOIIao 3aXBasbyjyhu oc/y, 3a IpuBaTHY JOONT.

JIMpeKTHO Har/allaBaM ia MOjI IMYHI CTAaBOBY VI MUI/bEIba HE PEIIPE3EHTY]jy CTABOBE
VMHCTUTYLMje Y KOjOj pafiuM U He J03BO/baBaM Jja yTUYy Ha MOje 3aK/by4lBalbe.

He o6ehaBam 0HO 3a II'Ta MIC/IUM Jja je HepeaHo Jja OCTBAPUM.

Kaza roBopuMo 0 eTMYKOM MOCTYTakhy 3all0CAEHNX Y jaBHO] afMMHUCTPALijyil OHZIA ce
OHO pasMaTpa caMO Kao XTeHe, a He Kao IIpefIMeT XTema, HITO je Y cKaany ca KanToBuM
TyMadermheM MOpanmHoCTy. KaHTOBa eTuKa 4icTe y>KHOCTH je OCHOBA [Ie/I0Barba jep I10 O]
MepMIO MOPATHOT Jleflalba Hifje YYNMHAK, HETO MOTHB, Tj. ocehame Jy>KHOCTIL.
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Nurerpurer

VInpuBuayanHy MHTeTPUTET 4MHE: IMYHE eTHYKe HopMe + KommereHnuje. Ca pgpyre
CTpaHe MpoQeCUOHATHY UHTETPUTET YMHE: IPO(ECNOHATHOCT + IOIITOBAbEe IIPOIINCA.

Osge aBe BpcTe noce6HO n3aBajamo jep Hac popmyna K=I1-IEH/ITV nopceha Ha moje-
[MHaYaH 3Ha4aj CBAKOT Off IbJX Y OHOCY Ha YTUI[A] IIPUTIMKE.

VHCTUTYIIIOHATHY MHTETPUTET MpPELCTaB/ba OTIOPHOCT MHCTUTYLMjE Ha KOPYIILIN)y.
ITnan MHTErpMTETA IPEACTaB/ba jeflaH O MeXaHM3aMa KOj/M Ce OjayaBa MHCTUTYLVIOHATHN
VHTETPUTET U jada OTIIOPHOCT MHCTUTYIIVje Ha KOPYIILIN]Y.

@®opmyna P. Kimutrapga: K= M+]/I-JO ykasyje Ha Ba)KHOCT jauarba jaBHE OATOBOPHOCTU I
pery/ucama MUTamka AVCKPEVIOHNX oB/alihermba yBoheweM BIIle pas/INIUTIX KOHTPOJIA.

KnuTrapy Harnamasa fia je KOPyIIMja 37I04MH U3 IIPOPAYyHATOCTH, @ HE 3/I0YMH U3
CTpacTM I Ha Taj Ha4MH Hac roficeha 1a yBoheweM pasmmunTux cucreMa KOHTPOJIe, TPaHCIIa-
peHTHOCTI ¥ ToBehameM jaBHe OITOBOPHOCTY CMalbyjeMO MOTYNHOCTH IEeHOT jaB/batba.

Myp Ilej* je ynanpenuo Kimmrrapmnosy ¢popmyiy ykasyjyhu Ha BaXKHOCT HOCTOjarba eTIN4-
ke Kynrype (E) uHcTuTYIMje 1 BeHy MOh y ofHOCY Ha ocTane dakrope yrunaja. OH ncrtude
B)KHOCT 3ajeHMIITBA 1 oceharba 3ajeTHNYKOT 00pa, eTYKY aMOVjeHT ¥ eTUYKY K/IUIMY.

K=(M+[-JO)/E
JpylITBeHY MHTEIPUTET

JednHuie ce kao cucTeM 3aKOHA U IIPOMNUCA KOjI OCTOje U epUKACHO ce CIPOBOZE Y
IIpaKCy KpO3 MHCTUTYILMj€ KOje CIIpeYaBajy I10jaBy KOpYyIILHje.

Y 60p6u mpoTUB KOPYILMje MOTY Ce CIIPOBOAUTY PeIpecuBHe U IPEBEHTUBHE Mepe.
PenpecuBHe Mepe clipoBOJie OMNIN]jA, TYKUIALITBO U CYACTBO. IIpeBeHTBHE Mepe cIIpo-
BOJIe IIpe CBera He3aBJCHM AP>KaBHM OpPTaHM IOy T: ATeHIuje 3a 60pOy IpOTUB KOpyIIje,
[ToBepenuka 3a nHGOpMayje Of jaBHOT 3HaYaja u 3amtuTHNKA rpabana Cpouje.

Y Aumuxopynyujckom npupyuruxy: Cynpocmasmaree Kopynuyuju kpo3 cucmem opyuimee-
Ho2 uHmezpumema®, ojaM JPYIITBEHOT MHTETPUTETA yKa3yje Ha MPUCTYI 60p6u poTuB
KOpYIIIMje, He CaMO M3 yI/Ia pelpecuBHMX Mepa Beh 1 U3 yI7Ia mpeBeHILuje U efyKaluje.
CrucTeM [pyIITBEHOT MHTEIPUTETA je IPUKa3aH Kpo3 11 cTyboBa Ha KojuMa 1o4nBa 60p-
6a IpoTVB Kopymiuje. YK/bydyje USBPIIHY U 3aKOHOJABHY BJIACT, IpaBocyhe, Tyxmmani-
TBO, TIONIMIY]Y, jaBHE CITy>KOe, TTABHOT peBu3opa, AreHuujy 3a 60p6y mpoTus KopyImiuje,
OmOyacmaHa, Meayje 1 LMBWIHO ApyiuTBo. OBaKo ypebheH apymrsenu cucrtem omoryhasa
OfIP)XVBU Pa3Boj, BIAJaBUHY IIpaBa ¥ KBaanTeT xunBora. (ITpunoz 6p. 10)

83 Jay Moor, “On Good Behaviour: Corruption and Ethics”, Habitat Debate, Vol. 4, No. 4, UN-HABITAT, Nairobi, p. 24, 1998.
84 Dzeremi Poup, Antikorupcijcki prirucnik: suprotstavljanje korupciji kroz sistem drustvenog integriteta. Preveli Zoran
Skopljak, Svetlana Nikoli¢ i Nemanja Nenadi¢. Beograd: Transparentnost — Srbija, 2004.
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IIPVIZTO3U 3A PANI

ITpunoe 6p. 1

KOHCKC IMOHAaIIabaA U3 YITId JPKaBHUX CJIY)KGCHI/IKa KpoO3 MmocaoBuIie

Vurerputerom, epuxacuourhy n
HenpucTpacHouhy 4yBaM [OBeperbe jaBHOCTI
U yIJIe[, OpraHa.

Bormn je go6ap Imac Hero 3aTaH Iac.

PanyM y ckmay ca 3aKOHOM 1 OCTa/IUM
IPONMCHMA, IPABMINMA CTPYKe, KOfleKca 1
maTuM obnamhemuma. Y IpUBaTHOM KUBOTY
ce He IIOHAIIAM Ha Ha4YJMH KOjJ Me YMHU
IpUjeMYNBYM 3a YTULAj [PYTUX IMLIA.

I'me mma mmyTa, He MY CTPAHITYTULIOM.

He HocyM nonmtiyka obenexxja Ha pagiHOM
Mecty. He BpmmM yTuiaj Ha DOMMTHYKA
ompefie/berba CBOjUX KOJIera.

He 6ynu tybu cnyra,
aKo MOJKeIll GUTH CBOj TOCTIOAAP.

I[Tpu foHOLIEY OfTyKa U BPILICHY
IUCKpeLMOHNX oBylalherma Jy>kaH/Ha caM
fia BOJUM pavyHa O jaBHOM MHTEPeCy 1
YMIbEHNIIAMA )1 1A He Je/TyjeM Ha HaulH KOju
Me IOBOZIM y TIONOKaj Bpahama ycmyre.

Kojy Bogy Mopai nutiu, HeMoj je MyTUTH.

He nosBo/paBaM fja MOj IpMBAaTHU MHTEPEC
mobe y cykob ca jaBHMM MHTEpecoM. Bogum
padyHa o CTBapHOM U 0 MoryheM cyko0y
MHTepeca U NIpefy3uMaM Mepe paan
usberapama UCTHX.

Ha jemny rmaBy He MOXKe ce ca JiBe Kalle.

IIpuINKOM 3aCHMBaba PaJHOT OFHOCA,
CBECTaH CaM /ja je PYKOBOAWIAL] KaJPOBCKe
jemvunie (ApXKaBHU CIy>KOEHNK 3aTy)KeH

3a KaJIpOBCKe II0CTIOBE) Iy>KaH JIa Me YII03Ha
ca 3aKOHOM TIpenBuheHNM OrpaHndenMa 1
3abpaHama Koje MMajy 3a L1/b CIIpedyaBambe
cykob6a nHTepeca.

borbe oHOM KO 3HA Ja HE 3Ha, a xohe oa 3Ha.

Mory fia IpMUM CaMo IIPOTOKO/IAPHE 1
IIPUTO{HE TIOKTIOHE.

JJapoBaHy Ko/ay 4ecTo y Ipiy 3aIlHe.

Kapia My ce IOHYAM HOK/IOH KOji HE CMeM
[a IpUMMM: Of6MjeM ffa ra IPUMIM; BPaTUM
ra; uieHTMKyjeM faBaola (Kajia My Hitje
JIMYHO YPY4eH); TPaXKMM CBEIOKe; CadyibaBaM
cmy6eHy Oe/elKy u 06aBecTIM HEeITOCPETHOT
PYKOBOZIMOI[A O TIpHjeMy HOK/IOHA.

Pyxa Koja faje yBeK je n3HaJ OHE KOja IIpMMa.

Ca roBepeHNM CpeiCTBMMA IIOCTYIIaM
€KOHOMWYHO, HAMEHCKI U e(pUKaCHO.

Ko ce na Tybum komima Bo3u,
nehe manexo cruhnm.

Ca noBepennm nHpopManujamMa MoCTynam
TaKO IITO: TPAXKMM CaMO OHe Koje Cy MU
otpebHe 3a 06aB/pabe IIOCIA; CAOMIITABAM
caMo OHe 3a Koje uMaM opaithere; He
KOPUCTHUM VX I He 3/I0yIIOTpeb/baBaM y
[pUBATHE CBPXE, PAfiU CTULIAEha IOTOHOCTH.

Bo ce Besyje 3a porose, a 40BeK 3a ped.

He nsnocum nudHe nojgaTke u3 eBUEHIIN]ja
KOje ce BOJie O PYTOM [IPXKaBHOM CITYXXOEeHUKY,
OCHIM Y 3aKOHOM IIpefBuheHNM cly4ajeBuMa.

Brapatu Hay co6om Hajseha je BracT.

Y onxobemy ca cTpaHKama caM: Jbyb6asaH/Ha,
IIPUCTOjaH/Ha, 3aMHTepecoBaH/a 1 CTPIUbYB/a.

Jlente peun u 61ara Kuia CByfa Ipogpy.

I
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3HaM Jja ApXKaBHI CTy>XOEHMK Ha ITO/IOXKajy
Tpeba f1a ce MOHAIIA HA jaBHOM MeCTY TaKo Ja
He yMaibyje yI7lell OpraHa 1 IoBeperbe rpahana
Yy jaBHY C1y>K0Yy.

Ca npeTnocTaB/beHNMa ¥ KOJleraMa
ycIocTaB/baM mpodecnoHanHe OFHOCE; YyBaM
yIJIe[l OpraHa; IMOLITYjeM pafgHy aTMocdepy.

Hajropa je nTuia xoja cBoje THe3fi0 Kasba. O6pas uyBa Hacr.

Ha mocy cam ofieBeH/a IpUKTaZHO U YPeLHO.
Y cny4ajy ga KpIImM oBaj CTaHAApP], CBECTaH/
Ha caM Jja he IIpeTHocTaB/beHN IPBY Iy T
Ia Me yKopu, a crefiehy myT na moxpese
IVICOVITUIMHCKM TTIOCTYIaK.

He yrposkaBaMm JIM9HI MHTEIPUTET APYIUX
Ip>KaBHUX CITy>KOeHMKa/1ia IryTeM BepOaIHor
VIV HeBepOTHOT HEeXKe/beHOT TOHAIIA A U3
chepe mOIHOT XKMBOTA.

Hameraru cBojy Bo/by IpyruMa je Hacusbe, a

HaMeTaTy cebe cama BpXYHaI je Hacuba. Jbynu ce nouexyjy npema onch,

a ucripahajy mpema 3Hamy.

ITocTymam yBeK y CK/afy ca KOIeKCOM, JaK U Kafja ce Ha MeHe BPIIM IMIPUTUCAK Ja HOCTYIINM
mpyraduje. Y cydajy BplIera MPUTICKA Ha MEHE, IV PYTOT IP>KaBHOT CTY>KOeHNKa/ 11y,
IMCMeHO obaBenITaBaM PyKOBOAMOIIA OpraHa.

AKo mITiIa K/by1ia )KILTO TBOTA IpyTa — oTepaj je, jep he sohm Bpeme kax he u TBOje x/pyLaTHL.

* Aymopka modena: Ana Apcenujesuh, casemuuya y Odcexy 3a edykauuje, capaory ca YUuSUIHUM
Opyuimeom u ucmpaxcusara — Azenyuja 3a 60p6y npomus xopynuyuje.

ITpunoe 6p. 2 (I1I1T, y3 cyxob unmepeca)

Cyxo6

OmnacnHocT Moryhnoct

IIpunoe 6p. 3
Jlopn Homau - 7 npyHUMIIa jaBHOT XUBOTa*
HecebuynocT — Hocmoly jaBHuX QyHKIMja Tpeba f1a JOHOCe caMO OHe OITyKe Koje Cy Y

CKmay ca jaBHUM uHTepecoM. OHU He Tpeba Jja JOHOCe OfTyKe pajiu CTUIaa PUHAHCH]-
CKe MU IpyTe MaTepyjajiHe KOPUCTH 3a cebe, CBOjy IIOPOAMILY MM CBOje TIpMjaTesbe.

85 “Lord Nolan Report — The 7 principles of public life”, https://www.gov.uk/government/publications/the-7-principles-of-
public-life
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VHTerputeT — HOCHONM jaBHUX (YHKIUja He Tpeba cebe fa MOBeRYy y MONOXKaj Y KOMe
he nmatn puuanCHjcke WM pyTe 0oOaBe3e mpeMa IOjeMHINMA VIV OpTaHM3alMjaMa ca
CTpaHe, Koje 61 MOIJIe Jja yTU4Y Ha BUXOBO BpILehe CIYXOeHUX Ty>KHOCTH.

O6jeKTMBHOCT — PMIMKOM 00aB/barba jaBHUX IIOC/IOBA, YK/bYdyjyhu Ty 1 IIocTaB/barbe Ha
jaBHe (byHKIIHje, JOfIe/bYBatbe TTOC/IOBA VIV ITPETIOPYUMBatbe IojefiMHALIA 32 Harpajie 1 OBJIac-
THIIe, HOCHOLY jaBHYX (QYHKIMja Tpeba Ia JOHOCe OfyTyKe Ha OCHOBY KBa/IMTeTa 1 3aC/TyTa.

OnroBopHOCT — HOCKOLM jaBHMX (YHKI[Mja OATOBOPHMU CY 3a CBOje OJTyKe U IOCTYIIKe
IpeMa jaBHOCTY ¥ MOPajy [ia e HOTYMHE HaJi30PY KOji je IpYMepeH HBbIX0BOj QYHKIVjNL.

OTBOpeHOCT — HOCHOLM jaBHUX (QyHKIMja Tpeba aa Oyxy witTo je Moryhe oTBOpeHuju
y Be3M ca CBMM OJjTyKaMa Koje JJOHOCe 1 IIOCTYIIMMa Koje mpexy3umajy. OHu Mopajy ja
obpasioxe CBOje ofIyKe a MH(GOpMalyje CMejy ja yCKpaTe caMo Kajja LIMpY jaBHU MHTepec
TO jaCHO 3axXTeBa.

[TomTerme — HOCMOIM jaBHUX QYHKIVja MMajy 06aBe3y [a npyjaBe CBaKM NPUBATHYU MH-
Tepec KOji ¥IMa Be3e Ca lbIXOBOM jaBHOM Iy kHoIhy 1 la Ipefy3sMy Kopake 3a paspelierne
CBAKOT CyKo0Oa MHTepeca Koju ce II0jaBy, TAKO Jja jaBHM MHTepec Oype samTuhen.

BobctBo - HOCnony jaBHMX PyHKIMja Tpeba fa yHanpelyjy 1 mogpxasajy oBe IPUHIN-
e BO))CTBOM ¥ IMYHNM NIPYIMEPOM.

IIpunoe 6p. 4
I[Ipumepn 3a BexxOy mmperno3HaBama CyKoba MHTepeca

(IIpumepe npunpemunu 3anocnenu y Odcexy 3a edykauuje, capaowy ca UUBUTHUM
opywmeom u ucmpapcueara — Aeenyuja 3a 60p6y npomuse xKopynuje)

IIpumep 6p. 1

Mapuja pagy y micapHnIy cyga. Y cno6omHO BpeMe, aKTVBHA je y HeB/IaJJHOj OpTaHM-
3aLMj1 KOja Ipy>Ka MOAPUIKY YKeHaMa Koje Cy XXpTBe Hacu/ba. Ha mocy je 9ecto y mpunmu
Jla yIIO3Haje JKeHe KojuMa je moTpebHa nmpaBHa 3amrtuta. [loHekan ux ynyhyje y oomoxmy
aJIBOKATCKY KaHIleNapujy ca kojoM capabyje n opranmsanuja y Kojoj je akTUBHa.

[TocToju 1 y OBOM IIpuMepy CUTyaluja cykoba nHTepeca? AKO IOCTOjI, O KOM TUIY
cykoba ce pagu?

ITpumep 6p. 2

I[Tpeniikoscka ycTanoBa ,hypheBak® je pacmucana jaBHy HabaBKy 3a onpemarbe BpTrha
urpadkama. U1aH TeHIepcke KOMUCHje MMa YAieo y BIaCHUIITBY jeqHe of GUpMH Koje ce
IIpUjaB/byjy Ha TEHNEP.

ITocToju 1 y 0OBOM IpUMepy CuUTyaluja cykoba nHTepeca? AKO IOCTOjI, O KOM THUILY
cykoba ce pagu?

IIpumep 6p. 3

Haramra je 3anocieHna y oMy 3[paB/ba Kao MeIMIIMHCKA cecTpa. VBaHa, weHa Khepka,
3aBpumia je MenuimHcky GaKkyaTeT U KOHKYpHUIIE 32 pafiHO MECTO jIeKapa y TOM OMY
3IpaBba.
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ITocToju mu y 0BOM IpuMepy cuTyanuja cykoba nHtepeca? AKO IOCTOji, O KOM TUILY
cykoba ce pagu?

Ilpumep 6p. 4

Mapko je uran YipasHor ogbopa Jupexiuje 3a ypbaHusam jefHOr Mamer rpajga. Ilo-
CTIeAbYIX TOAMHA JIOKATHA CaMOYIIpaBa MHTEH3UMBHO PasMMIbA O HPOIINPEY TOKATHOT
rpo6spa Te je yrmyTuia gonuc [JypeKuuju ga f1ajy HeKOMMKO IIPefjIora pelleba 3a 0Baj Ipo-
671eM. JemHO pelerbe je GUHAHCHjCKM CKYTUBY ITPOjeKaT KOju ITofpa3yMeBa M3Ipajiiby HOBOT
rpo6spa, a Apyro, UCIUIATKBHje, ITofpasyMeBa npornpene nocrojeher. [la 6u ce nmocrojehe
rpo6/be MpOIIMPIIO HOTPEOHO je OTKYIIUTY OKOIHY 3eM/bY Off BIIACHVIKA. JelaH Off B/IACHU-
Ka 3eM/bUINTA je M MapkoBa cymnpyra, [lami6opka, koja Beh roguHama 6e3ycrenrHo moxy-
IIaBa J1a IpOfia 3eM/bJIITE.

ITocToju mu y 0BOM IpuMepy cuTyanuja cykoba nHTepeca? AKO IOCTOjI, O KOM TUILY
cykoba ce pagu?

IIpumep 6p. 5

IIparopy6 paau y JaBHOM KoMyHanHOM npenysehy ,,Ipancko senennno. Fberosa gpupma
je Tocie y>ker TIepyofa pacmucana KOHKYPC 3a jaBHY HabaBKy ajlaTa 3a Ofip)KaBame Tpaj-
CKMX 3e/IeHVX noBpumHa. Kao McKycHOr mpaBHUKA U 0c00y ca cepTudUKAaTOM 3a CIIPO-
Bobheme jaBHMX Ha0aBKM, JVIPEKTOP Ta je 3ajeHO ca jOIl ABOjUIIOM KOJera MMEHOBAO 3a
4maHa Komucuje. HakoH mcTeka BpeMeHa 3a MOJHOIIEHe MOHYNa KOMICHja Ce cacTaa 1
HPYCTYIIIA OTBApamby NPUCTUIINX IOHYAA. JefHY Off IIOHY/A je mocana u pupma ,Mak-
cuMyc” y K0joj je [Iparo/py6 paano mpe Hero IITO Ce 3al0CINO Y ,,[pafickoM 3eeHTy .

IlocToju 1 y OBOM IpuMepy CUTYyaluja cykoba mHTepeca? AKO IMOCTOji, O KOM THUITY
cykoba ce pagu?

IIpumep 6p. 6

Cryx6ennna Becna pagm y ommruan. OHa je, Takobe, yK/bydeHa 11 y XyMaHUTapHY Op-
raHM3aLjy y CBOM Ipajly Koja ce 6aBM IPUKYI/bambeM CpeficTaBa 3a momMoh pernju morobhe-
HOj 3eM/bOTpecoM. BecHa IIOHeKa ] KOPMCTHU OMIITUHCKY GOTOKONUP fa McKonmpa drajepe
3a IPOMOLMjY aKLMja XyMaHUTapHe OpraHusalije.

[TocToju 1 y 0OBOM IIpuMepy CUTyalnuja cykoba uHTepeca? AKO IIOCTOjU, O KOM TUIY
cykoba ce pagu?

Ipumep 6p. 7

Munom pagy y MUHNCTapCTBY €KOHOMMje 1 OATOBOPAH je 3a Imocnose Habaske. CropT-
CKM je TUII ¥ WIaH je Ppynbancke ekue MuHUCTapcTBa. Exnma dyndanckor TiMa ra je nme-
HOBaja fia ce 6aBM CIOH30PCTBOM. 3a mpexnctojehu TypHMp Cy moTpeOHe HOBe Majulie.
Muonr 1majbe 3aXTeBe 3a CIIOH30PCTBO CBMM KOMIIaHMjaMa ca KojuMa je MUHMUCTapCTBO
IPETXOIHO CK/IOINJIO YTOBOPE.

[TocToju 1 y 0OBOM IIpuMepy cuTyaruja cykoba nHTepeca? AKO IOCTOjI, O KOM THUILY
cykoba ce pagu?

IIpumep 6p. 8

Huxkona je BerepuHapcku nHcnekrop. Yecto cepaha y nokanHy Mecapy y 61m3nHu cBoje
3rpaje jep uMajy ogndyaH u36op mpousBoza. Mecap My pefoBHO jjaje JOLATHO MecO Ha
TpaKeHy Konn4uHy. HuKosa je MHCIIEKTOP Ha OBOM PEOHY U BPIUY KOHTPOJY U Y OBOj Me-
capu.

[TocToju 1 y OBOM IpuMepy CUTyaIuja cykoba nHTepeca? AKO IOCTOjI, O KOM TUIY
cykoba ce pagu?
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ITpunoe 6p. 5

Yek nucte 3a pag y rpynama (I-1V) - ITokasate/su cykoba nnTepeca®

I IToka3aTepu cyko0a MHTepeca y OpraHu3anujy u jaBHOj HabaBIm:

1.

2.
3

0

10.

11.
12.

13.

14.

15.

3axTeBM Cy TONMKO CTPOTH ¥ PeCTPUKTUBHM Jla HEMUHOBHO UCK/BYUYjy ApyTe up-
Me I3 y4eCTBOBamba y jABHOM KOHKYPCY.

3axTeBM Cy MCTOBETHM OHMMA U3 IIPETXOHUX MOCTyIaKa.

Orpanndere poKa 3a IpUIIPeMy KOHKYPCHe JOKYMEHTaLJje je TAKBO J1a Y IOCTYIIKY
Y4YECTBYjy CaMO HEeKM KaH[UIATIL.

Konkypc 1 mocrymak ofsujajy ce Tako fa MOTEHLMja/HM KaHJUATU MOTy pas-
MemUBaTH MHPOPMAILHje ¥ JeI0BATH CYTPOTHO IIPABUIMMA ITOCTYTIKA.

[TpaBua yuyecTBOBaIba Cy HejaCHa — BPEMEHCKM PAcCIIOH, MECTO IIOIHOLIEHa JOKY-
MeHTallUje ¥ IPyTU 3aXTEeBU KOju BOJe Ka HeMOTyhHOCTI IpyjaBe TIOHY/;a MHOTUX
y4ecHUKa.

Craba nmm HMKaKBa KOHTPOJIA HaJl MOCTYIIMMA IPUKYIUbaka IIOHY/la 3a/IHTepe-
COBaHIX CTPaHa MM YI€CHMKA.

Henpasenan yrosop u/wnu npunarol)aBame 1ieHa 3a y4eCTBOBaHe y jaBHUM KOH-
Kypcuma.

OtkpuBame IOHy/Aa n3Mehy pasnmunTuX y4ecHnKa y HOCTYIKY.

HamepHo of6ujame nmn ,,ryb/beme” KOHKYPCHE JOKYMeHTalyje / TeXHUIKe OHy e
Y4eCHMKA KOjU K€U YIeCTBOBATY Y jaBHOM KOHKYPCY.

HeomnpaBiaHo nck/pyuere y4eCHIKA KOjU je Ipefiao cBe MoTpebHe KBamupukanuje
U JOKYMEHTE.

Marepujanne usMeHe cafipaja yToBOpa HEIMOCPEJHO HAKOH CK/Ialarmba.

YroBop ca yyecHuIMa 4nje MpeTXOAHE OlleHe U3BPIIeha CIMIHIX YTOBOPa CBENO-
Je O JIoLIeM MU CTTabOM YUMHKY.

YroBop ca y4ecHMKOM KOjJ je TIOHYAMO HajHIDKY LieHy He y3uMajyhu y 063up xBa-
JUTET TOHYfe 1 6e3 IpUMepeHOT MpeJicTaB/bakba IIPK 00jaB/bIBalby pe3y/Tara.
YroBop ce moTmmcyje Tako fja Hheropa yKyImHa BPEJHOCT He TIOKPUBA aKTUBHOCTU
Koje Tpeba 06aBUTY, HUTK KOMYNHE Koje Tpeba UCIIOPYUINUTH.

IToTnncnBame M3MeHa Koje HEIPOIVCHO ITPOJy>KaBajy Tpajarbe yToBopa.

II IToka3sare/bu cyko6a MHTEepeca y yTOBOPUMA HAKOH jaBHMX KOHKYpPca y OpraHms3a-
LIUju Ip>KaBHe yIpaBe:
1

w

Opnpebene napopmanmje fajy ce jefHOM y4eCHUKY KOHKYPCHOT TIOCTYIIKA, a IPyTH-
Ma He.

OtkpuBame nadpopmaryja Heopnamhennm ocobama mmm pupmama.

KpumnHamHa aKTMBHOCT MM KpLIeke IPaBuIa Off CTPaHe IPKaBHOT CIy>KOeHMKa
Y KOPUCT jeJJHOT Off KaH/Ju/aTa.

JaBHU CTy>KOEHUIIV MK YCIIENTHY YIeCHUIY jaBHUX KOHKYpCa Koju Kpiie yTBphe-
Ha IIpaBuIa U MOCTYTIKE.

3anocieHn Koju 00jaB/byjy KOHKypce 6e3 IpeTXOfHOT ofobperba i opaiiherma.
CKJION/bEHM YTOBOP CafIpXKV OATHYU 00MM ITOC/IA KOjU Hifje 610 YK/bYdYeH Y CITy>X-
OeHy KOHKYPCHY IOKyMeHTaIlHjy.

YroBop CK/IOIUbeH 6e3 MoTpebHe JOKYMeHTalllje, CaMO Ha OCHOBY YCMEHOT JJOTOBOPA.

86 YKommko jpyraunje Huje HaBefIeHO, YeK JINCTe Cy IpeyseTe i mpumaroheHe Ha OCHOBY MaTepujasia ca cajra www.sukobinte-
resa.hr.
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III IToka3aTe/by MPUCYTHOCTH CYKOOa HOBYAHNX MHTEpeca:

1. HempoMmemeHe LieHe poba ¥ yc/Tyra MaKo ce 3Ha Jja Cy TPXKMIIHE IIeHe IPaMaTUIHO
nare.

2. 3agpxapame MHPOpMaIyja Koje 6y Morie nomohu nonyhaunma y npuiarobhasamwy
HoHyzie. BUb1BO je paMaTHYHO CHIDKaBalbe IleHa poOe 1 yCayra off CTpaHe yro-
Bapauva 11 II0JlyroBapaua, Koje MoXKe Jja CIyCTY IIOHYRY (pMHaJIHe LieHe TeH/epa.

3. Hexu xaHAMAATM KOJ y4eCTBOBamba y KOHKYPCHOM IIOCTYIIKY IPeajy HEKOHKY-
penTHe, Melyco6HO nckpydyjyhe nonype.

4. VI3Bobau koju je Ho6MO TeHep aHTaXyje IMOofM3Bohaya 110 BUILO] LIeHM, MAKO je MO-
rao Io HIXKO].

5. Yipydeme pupMe y IOCTYIIAK pa3Boja IPOjeKTHOT IIPeJIora 1/ My KOHKYpCHe JOo-
KyMeHTaluje, pajy HAKHaJHOT 6aB/berba HbIIMa VN IPY)Kaba ou3Bohadknx ycry-
ra npenysehnma koja cy gobuma reupgep.

6. Bobeme HempaBMIHOT MOCTYIIKA TEHEPa Ca CaMO jefHMM KaH/IU/JaTOM.

7. Bobeme mpojexTa of cTpaHe yuyecHNUKa jaBHOT KOHKypca, 6e3 IpeTXofHo ofobpe-
HOT YrOBOpAa O CTPaHe HaJITIe>KHNX BIACTI.

8. IlIpencTaBHUIM Ap>KaBHMX MHCTUTYIMja VI BUXOBUX IOPOANILA TIOCEAY)Y JEOHN-
Ile WIM MMajy yZieo Y KOMIIaHMjaMa Koje Cy mobeuie Ha TeHAepy.

9. TIlocrynnu omeTama HajaB/beHe PEBU3Nje MIM MHCIEKIN]E.

10. 3amocneHy MMa JpyTy II0CA0 WIN IIOI0XKaj y mpefy3sehy Koje je yropapad v Hopy-
roBapau y IIpojeKTy 1 TeHjepy. Bp/o je BepoBaTHO fa cIMYHA CUTYaIja MOXe
ce JTaKO TPeBMUAM Kao MOTEeHIMjaTHN CYKOO MHTepeca, amy y OpojHNM CrrydajeBruMa
npenyseha He 1o6ujy ogpehenn renpep; nnak, Tpeba ynoxuTy xanbdy Ha TaKBe KO-
PYNTHUBHE ITpaKce.

11. OpaBame nHTepHUX NHPOpMalyuja TpehuM cTpaHama BpIIO je TeXakK CyKoO MHTepe-
ca. Y ynpas/bamy [OTEHIVjA/IHO OIIACHUM CUTyallMjaMa Tpeba pa3sMOTPUTYU HAYNH
IbJIXOBOT IIPYjaB/bUBamba I KKIbaBarba.

12. YroBopM M yrOBOPHM OFHOCK TaKobhe MOy OUTM IOMIOKHYU KOPYILMY — BaXKHO
je 06paTUTH MaXKby Ha BpPCTe yroBopa ¢ Tpehum crpanama jep oHM MOry OuTH fu-
PEKTHO M/IM MHAMPEKTHO IIOBE3aHN Ca 3aII0CTICHNM.

13. IIprmame NOKIOHA U APYTUX IOTOAHOCTY Tpeba jaCHO pery/Imcaru jep Cy TaKBMI Cy-
KoOM MHTepeca yectu. [IpuMarme HOrOAHOCTI y Pa3IMIUTUM 0O/MUIIMa MOpa 6UTH
07}, KOHTPOJIOM HaJJIOKHUX TeJa.

IV Iloka3aTe/by MPUCYTHOCTHU CYyK0Oa HeMaTepyjaTHUX MHTepeca:

1. IIpeBpeMeHo aBame MH(POpMaIVja yIeCHUIIMA Y TeHAEPY (Ha KOHKYPCY) MU HO-
Hybaunma o 3axTeBuMa KOHKYPCHOT ITOCTYTIKA.

2.  Kopuurhemwe HexBanmmpukoBaHor 0cobba 3a ofipehuBame IjeHa 1 IPUKYI/batbe M0-
flaTaka Ba)KHUX 32 CIIpoBoDeme KOHKYypca.

3. lVndopmanuje o dancudpukoBamy M IpoMeHN/3aMeH) KOHKYPCHe TOKyMeHTa-
uuje.

4. Crappame OJAaTHUX 3aXTeBa VIV OTpaHMYera Kako Ou ce cMamuia MoryhHocT
Yy4eCTBOBalba y jaBHOM KOHKYPCY.

5. JaBHU cny)xOeHMIM IIperoBapajy 3a cebe My 3a YIaHOBE CBOjUX HOPOANMIA KaKo 61
no6umm mocnose y pupmama Koje Cy o6mIe jaBHe KOHKypCe.

6. HeomnpaBmaHo of6ujame 1 HepUXBaTabe MOHYAe PrpMe KOja YIeCTByje y jaBHOj
HabaBIM.

7. HenponucHo NoHMIITaBalke€ KOHKYPCHE MIOHY/E.

8. Csu ciyuajeBu paBOp1M30Barba HEKOT OFf y9ECHIKA Y jABHOj HA0ABIIV TOKOM IIperjie-
flarba MOKyMeHTallMje 1 IIOHY/a.
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11.

12.

HenpasuiHo yrpas/barme CpefcTBIMa, JOOPMMA WM yCTyraMa.

[MocTymiy IpoTuB IMpaBuIa JOOpe Mpakce MOTy ce cMaTpary (paKTopuMa WK Io-
KasaTe/bJiMa CyKo0Oa MHTepeca.

3anocienn je y O/IMCKOM OZHOCY ca IIpefCTaBHUKOM (ypMe WM OpraHusalje Koja
06aBJba IIOC/IOBE 113 jaBHE HabaBKe.

ITocnoBHe Be3e/KOHTAKTH U cacTaHLy ca Tpehum munma. Tpeba Bpio jacHO aedu-
HIICATV OKOJTHOCTY ¥ IIOCTYIIKE HOf] KOj/IMa Ce IIPefCTaBHUIY JPyKaBHE YIIpaBe MOTy
cacTajaTy C IpefiCTaBHUIMMA IpUBaTHOT ceKTopa, OIlI-a, MOMUMTUYKMX CTPaHaKa U
IPYTVX IPUBATHUX 0c06a umju 61 yTuiiaj Morao nopcrahu HacTajame cykooa.

IIpunoe 6p. 6

Y
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IIpunoe 6p. 7

Paguu mMarepujan y3 pagmnonnny erndake guneme (ITIIT cmajgosnu)

Ayropka nprexxa: Kpuctnna Kpcruh
OIII ,,Byx Kapanmh®, Jle6ane

AyTtopka nprexa: Munna Kpyanh
OIII ,,Hukomna Byknhesuh®, Com6op

ETUKA M MHTEI'PUTET V JABHOM CEKTOPY




ITpunoz 6p. 8
[IprmMepy eTMYKNX [jIeMa 3a BeKOame

(npunpemunu 3anocnenu y Odcexy 3a edykayuje, capaory ca UWUBUTHUM OPYUIINEOM U
ucmpaxcusarea — Azenyuja 3a 60p6y npomus Kopynuuje)

Bosauka mo3Boma

BecHa je 3amociieHa y jeHOj CKYIIITHHCKOj CIy>X01. TOKOM jyTapie BOXKIbe Ha II0CA0
3aycTaB/ba je IpUIATHUK caobpahajHe monmiyje 360T HEPOIVICHOT ITpecTpojaBama. Kama
je oBnmaiheHo uIle 3aMO/N A My [ia Ha YBUJ, BO3auKy 103BOTY, BecHa moper me cTaB/ba
CBOjy CITy)X0OeHy JIernTUManyjy.

[la nu je BecHa Tpe6asno ga mpuioxu u cry>KOeHy TernTuManyjy? 3amro?

Konkypcha komucnja

ITerap II. je mpepcenHNK KOHKypCHe KoMucuje y japHoM npenysehy. Ha ormac 3a ussp-
IIVJIAYKO PaJJHO MECTO jaBWJIO Ce focTa KaHampara. Hajoomu kanauaar, Mapujana M, je
ocob6a kojoj je Iletap I1. 6uo Hagpehenn y nperxopnHoj pupmu. Ebenn pesynraru Ha tecto-
BUMa CIIOCOOHOCTH ¥ IMYHOCTH je KBaNMn(UKyjy Kao Hajoo/ber KaHauaaTa. Y jefHOM Tpe-
HYTKY, IpeficefHIK YIrpaBHOr ofibopa ¢upme 30Be IleTpa a My Kaxe fja Tpeba fja mpume
KaHaujara Josana M. Ilerap, npeficeflHNK KoMCHje, TIPeIefja pesy/nTaTe M MULI/bera Ha-
KOH TecTupamwa KaHayujara Jopana M. n yTBplyje fa 0Baj MMa 13y3eTHO HICKO OCTUTHYhe
Ha CKa/m MopanHocTu. IleTap mocryma 1o nosusy npefcefHmKa YIpaBHOT 0f60pa U Ipef-
NaXke IMPEKTOPY KaHauaTa JopaHa M.

Ila mu je Ietap Tpebarno ma mpemIoxy KaHAnaaTa Jopana M.? 3amro?

Kommjyrepcku nporpam

VBaHa je 3amocieHa y MUHIMCTapCTBY KyIType U MHPOpMICama. MUHICTapCTBO je fo-
6uno muueHny 3a kopuihemwe rpaguukor copTBepa jemHe npusaTHe upMe. VIBaHNHO]
npujaTe/byuLy je ToTpeban 6alr TakaB copTBEep KaKo 611 3aBpILUNIa CBOj AUIUIOMCKM pajj Ha
dakynTeTy 3a IpuMemeHy yMmeTHocT. O6paha ce ViBanu 3a momoh 1 Monu je fa joj mosajmu
Iiefie IIpOrpaMa Jia 'a OHa MHCTa/IMpa Ha CBOM KOMIIjyTepy, Kako Ou j1aKiie u 6p>ke 3aBpILIy-
71a CBOj IUIIJIOMCKY pafi.

Ila nmu ViBana Tpeba fa 1 cBOjoj mpujaTe/buuy Lefe? 3aITo ?

IloBepenu mocao

Jupexrop jaBHOr npenyseha mosepuo je mocao jexHoM of cBojux medosa. llled je 3a-
MOJIO CTyOeHNKa la My cadHa Iap nHpopMalmja, Kako 611 Morao mro Opxe ja 3aBpIin
Taj mocao. CIy)XOeHNK je TO M YIMHUO, anu 1med je U flajbe OAYTOB/IAYNO Ca U3BPIICHEM
nocrna. JIBa maHa KacHuje, JUPEKTOp je mMo3Bao meda ma MpoBepy 3alITO IOCA0 jOII yBeK
Huje 3aBpiueH. [lled je mo3Bao cmyxbeHnKa fa UM ce IPUAPYKU Y KaHLenapuju. InpexTop
je muTao cry>kO6eHNKa 3alITO 1I0CA0 joII yBeK Huje 3aBpuieH. 3Hajyhu ma mupekrop mMa
BIUICOKO MIUIIUbeHe O Iiedy, CIyXOeHNUK je Impey3eo KPUBMUIYY M peKao fa Huje mpudaBuo
nHpopmanuje Koje my je med Tpaxmo. Obehao je ga he mro npe 3aBpnTI Mocao.

Hla nu je cny>x6eHMK Tpebao aa nmpeysme KpUBKIYy? 3aITo?

Boxxma merera

360r norpebe ob6aBpama NOCIA Y AP>KaBHOM oprany, MwaH je no6mo cinyx6enn ay-
tTomMo6u Ha kopuitheme. [TpaBua BesaHa 3a Kopuinheme c1y>kx6eHOT ayToMOOuMIa CY jac-
HO fiepuHMcaHa [IpaBUTHUKOM ca 4MjuM je cajjpKajeM MutaH yrosHat. MuiaHoOB Korera
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bojan ncto xopuctu Taj cny>x6eHu ayToMo6mI. Y IOCTIeAmbIX Mecel] JaHa BUIIe ITyTa ce
morouio aa MunaH He joBe3e ayToMOOWT Ha BpeMe 1 fla bojaH He MO>Ke Jja 3aBPILN CBOj
meo mocrna. Passor 36or kora MutaH KacHM je Taj LITO OH ayTOMOOVIOM BO3U JieTe HaKOH
HAacTaBe Ha HEONXOAHY Tepamujy. bojaH je omrydno ma o oBoMe 0o6aBecTy PyKOBOAMOLA
opraHa.

[a nu je Bojau Tpebasno fa o6aBecTy PyKOBOAMOLA 0 MIIaHOBOM IOHAIIAKBY? 3aITO?

Jlerammsanuja

Y opraHy Koju ce 6aBu eram3anujoM objekaTa y TOKY je IIoc/iefiba Hefle/ba IpujeMa 3a-
xTeBa. CBaKoOT IaHa IIeTOPO 3aIOCTIEHUX Koju 06pal)yjy mpegMeTe IpuMm y IpoceKy HOBUX
100 saxTeBa. Mapuja, mpaBHUIIa IpUM/beHa Ha ofpeheHo BpeMe 360r moBehaHor obuma
10CTa, TokoM mayse cpehe Jparuny, pykoBoamona ceKTopa y KoMe TpeHyTHO paan. [pa-
TUIa ce pacHuTyje o MpeAMeTy CBOr OpaTa KOMe je XUTHO IOoTpeOHa IIOTBP/A O JIerajn3a-
1uju objexra 360r Kpegura y 6aHIM / XumnoTeke. Mapuja je HaKoH Iayse Iperyefaa MoIuc
npeaMeTa 1 Bujena fia je Jlparmuue O6paT npefao 3aXTeB IIpe Hefe/by faHa 1 fja 15 3axTeBa
Tpeba ma 06paay mpe HeroBor.

Ila mu Mapuja tpeba ga obpaau npenmer dparnumsor 6para mpe obpage 15 3axrTeBa
KOjU Cy UCIIpe]] 1eTOBOI? 3aITo?

IIpunoe 6p. 9 (ude y3 emuuxe ouneme)

10
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ITpunoe 6p. 10

AHTUKOPYIIVjCKM IPUPYYHUK: [IpyIITBEHN NHTEIPUTET

Viadavina Kvalitet
prava Zivota

Drustveni integritet

Agencije za kontrolu
||
Il Gradansko drustvo "
Medunarodni akteri
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: Paznja javnosti
Dru&tvene vrednosti

IIpeysemo 00: Tpancnapenmnocm Cpbuja

IIpunoe 6p. 11
Yuju je oo mocao?
OBo je mpuua o0 4 ocobe, koje cy ce 3Bane: CBAKO, HEKO, BIJIO KO n HMKO.

ITojaBuo ce BeoMa BakaH 1mocao Koju je Tpebano o6aButn u CBAKO je mobmo sagarax
na ra o6aBu. CBAKO je 6mo curypan na he HEKO T0 o6aButu. BMJIO KO je To mMorao ga
ypaau, anmu HVYIKO to Huje ypaguo. HEKO je 6mo byt 360r TOTa, 3aT0 1ITO je TO 610 ITOCa0
koju je fo6ro CBAKO. CBAKO je mucimmo ga BMJIO KO moxe To ma ypanu, amu HYKO
Huje cxBatno ga CBAKO To He Mo>ke fja ypanu.

3aspumio ce Tako mto je CBAKO xpusno HEKOTA jep HMKO Huje ypapuo oHO mTO
je BMJIO KO morao ga ypagu.

* Bill Woodruft (2009) “Whose job is it” (mpeBeneno u npuaaroheno 3a morpebe Tpe-
HuHra)¥

86 http://www.slideshare.net/bmw53/whose-job-is-it-1-slide-presentation
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ITpunoz 6p. 12

Kosuexxnh nosepema

Cnuka npeysema ca unmeprema®®

IIpunoe 6p. 13
Oprosopan wim Kup Jama®?

Hp. Jlaza Ilauy je ;o JaHalIber JaHA OCTA0 HAjYyBEHUjU U HAjyCIENIHMjU CPIICKU MU-
Hucrap ¢punancuja. Ocrahe ynamhen 1 kao jefan o HajcTpoXXux nopesuuka. buo je camoy-
KI1 €KOHOMICTA, a [0 cTpyLu nekap. OBaj BeIMKM afIMUHICTPATOP, OTIIOPaH Ha KOPYIIIN]Y,
nperopoano je GpuHaHcuje 1 TO y BpeMe JioK je Cp6uja 6ma M3/10keHa CTaTHOM IIPUTHUCKY
Ayctpo-Yrapcke. HakoH areHTara Ha Kpa/ba Anekcangpa O6penosuha u [Ipary Mamus y
Majy 1903. ropune, Ha yerno Cpbuje nonasu kpam Ilerap I Kapahophesuh. 3emmy je Tpeba-
JI0 €EKOHOMCKM OCHQKUTH jep ce MPUTUCAK AyCTpo-Yrapcke Huje cMamuBao. ok je Jlasa
BOZINO Jp>KaBHe puHaHcuje Cpbuje, MHAp je 610 KOHBepTHOWIHA BatyTa. [Ipr3HaBao je
CaMo HOBaI] ca 371aTHOM HozpnoroM. Yak 1 y Bpeme bankaHcKuX paToBa, HIje HOIYCTHO Jja
uMa geuuut y 6yuery, To je cay4daj HesabenexxeH y UCTOPUjI GaHKapCTBA U UCTOPUjU
paToBama. CBeT je 3Hao 3a ,,puHAHCHjcKOr TeHMja“ 1 y To BpeMe Cpbuja je Moria jja mopu-
THe KPeINUT y OMIO KOjoj CBETCKOj OaHIL.

86 ,,Doktor koji je izle¢io srpsku ekonomiju®, Ministarstvo spoljnih poslova — Uprava za saradnju s dijasporom i Srbima u
regionu, 7. jul 2014, http://www.dijaspora.gov.rs/lat/doktor-koji-je-izlecio-srpsku-ekonomiju-2/ [mpucrymseno 11. 5. 2015]
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JXKusorhe curyanuje nogydaBama rpahancTa 3abenexxere y HApoxy Kao avezoome:
»Bepecuja Hu 3a Kpapa“

Kapa je xpasmy Iletpy I Kapahophesuhy Tpe6ano xurno 200 000 guHapa, mocnao je ce-
Kperapa koj MyHucTpa [Tadya ga My yHanpeq uCIIaTyi OBy CyMy Of Blajapese 1are. [Ip.
JIasa cacimymra cekperapa, KICeIo ce OCMeXHe U Kaxe: ,He Moxe!“. 3rpanyTom cekperapy
CBOjy OJTyKy 00jacHIO je OBaKo: , YMpe Kpasb, He aj boxe, a cMpTaH je xao cBu mu. Ko he
OHJIA [a BpaTu AYT Ap>KaBHOj Kacu? - 3Ha ce, JIaza. Vnu, monutnyapu HaTepajy Kpaspba jja
abpuumpa. Ko he ma mnatu gyr? — Oner Jlasa. [la MmeHe He O6u 6onena rnaBa, uan ™ y Kpe-
[UTHY 3aJpYTy, OHM HeKa TU [ajy 3ajaM. 3HaM Te, IIOLITEH CY Y0BeK, 6uhy Tu )mpaHT Ha
MeHuIY, Koy, Bbux y3mu Tux 200 000 gunapa. Oszne He Mmoxxe! VI xBuT!®

Cexperap ce BpaTuo Ha ABOP He06aB/bEeHOT IIOCTIA, @ Kpasb Ce HIje Ha/bY THO.

JemHa fpyra aHerfoTa roBOpM KaKo jeSHOM, HeKM IpojaBall ,,3ab0paBu” a My Bpatu
Kycyp of fiBe mape. JIasa My je yBpebeno pekao: ,Kaj 61’ ja cBaxor jaHa U3 ap>kaBHe Kace
y31Mao 10 fiBe Iape — fpxxasa 6u npomanal‘. Kaxy, ympo je on nHdapkTa Kaj Cy, MUMO
HeTOBOr offobpea, y3emn y JIoHfoHy paTHe Kpeanurte. Ilocnenme pedn cy my 6ue: ,,Hema
Bullle OBJle YcTaBa 1 3akoHa!

» Y3MU OHOTIIIKO KOTMKO TV 3a1ICTa Tpe6a, a He KOIKO TH ce MOXKe...

Kaxy, nobe Jlasa y mocmacTiyapHuIry, opy4n iBa Kojada, jefjaH Iojefie a ApyTru BpaTu
rasnu ropopehm: ,,MeHM je ZOBO/bAH M jeflaH CIIATKUII A T Y TBOj CTOMAaK TPIIaj KOJIMKO
xohem!®.

»,He MO)KeMO 1a TPOIIMMO JP>KaBHO MACTIIO
JIasa je y3 ce6e yBeK HOCHO [jBa IEHKa/Ia — AP>KaBHO 32 IIOTIMCUBAbE jaBHIUX JOKYMeHa-
Ta U IPUBATHO 32 NOTIVCUBAIbE IPUBATHUX.
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